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Carnauba

VISAO GERAL
Resumo Executivo

Posicionamento estratégico

A CarnaubaBee é uma startup de impacto socioambiental que transforma o talo e os
residuos da carnauba em colmeias sustentaveis, acessiveis e adaptadas a apicultura
familiar. O modelo integra produto fisico, capacitagao técnica, assisténcia produtiva,

educacao ambiental e apoio a comercializagdo do mel com identidade territorial.

“ Descrigéo

Nome CarnaubaBee

Bioeconomia, apicultura, economia circular,

Setor . ~ ! .
inovagéao social e desenvolvimento rural

Colmeias sustentaveis produzidas com talo

Produto principal de carmnadiba

Cursos, oficinas, assisténcia técnica,

Servigos associados mentoria, Apiario Escola e apoio a venda do
mel
Agricultores familiares, apicultores,
Publico prioritario meliponicultores, mulheres, jovens rurais,

associacdes e cooperativas

cer e x s s Semiarido do Rio Grande do Norte, Ceara e
Territorio inicial

Nordeste
Gerar renda rural, reduzir residuos vegetais

Propdsito e conservar a biodiversidade da Caatinga

Frase de posicionamento: transformar residuos da carnauba em colmeias

sustentaveis, renda rural e conservagao da Caatinga.
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PROBLEMA
Desafio econémico, produtivo e ambiental

Carnaubais e paisagem do semiarido: a matéria-prima e o territério como base da solugao.

» O custo de entrada na apicultura limita pequenos produtores, sobretudo na compra de
colmeias, EPIs, ferramentas e assisténcia técnica.

» O talo da carnauba, apds a retirada da palha, ainda é pouco aproveitado e pode ser
descartado ou queimado.

* Muitas familias rurais possuem interesse produtivo, mas nao contam com
acompanhamento técnico continuado.

* O mel e os derivados ainda s&o comercializados com baixa agregac¢ao de valor e pouca
identidade territorial.

+ A Caatinga depende da conservacao da flora nativa e dos polinizadores para manter

servigcos ecossistémicos essenciais.

Desafio do Projeto:
Como reduzir o custo da apicultura familiar e, ao mesmo tempo, transformar

residuos da carnauba em renda, aprendizagem e conservagao ambiental?

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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Por que a CarnaubaBee é necessaria?

Problema central

No semiarido, muitos produtores querem iniciar
ou ampliar a apicultura, mas encontram alfo
custo das colmeias, acesso limitado a assisténcia
técnica e baixa agregac&o de valor ao mel. Ao
mesmo tempo, parte do talo da camauiba, apds a
retirada da palha, ainda é subutilizada ou
descartada.

Alto custo de entrada Residuo subutilizado Baixa assisténcia
Colmeias, EPIs, ferramentas e O talo da carnalba pode ganhar nova Sem acompanhamento, aumentam
assisténcia dificultam a inclusdo de func3o produtiva em vez de virar perdas de enxames, manegjo
pequenos produtores. descarte. inadequado e baixa produtividade.

Pouco valor agregado Pressédo ambiental Oportunidade de mercado
O mel costuma ser vendido de forma A perda de polinizadores e o descarte Ha demanda por solugies
individual, informal ou com pouca inadequado afetam a biodiversidade sustentaveis, rastredveis e com
diferenciag 3o territorial. da Caatinga. impacto social mensuravel.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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SOLUCAO
Produto, servico e tecnologia social

Colmeia de talo de carnatba: produto fisico com identidade territorial e fungdo produtiva.

Colmeias de talo de carnauba, com menor
custo e adaptacao a apicultura familiar.

Produto principal

Capacitacdo, assisténcia técnica, visitas,

Servigo técnico mentoria por ciclo produtivo e grupo de
acompanhamento.
Método replicavel que une

reaproveitamento de residuo, formacado de
produtores, apiarios demonstrativos e apoio
ao mercado.

Tecnologia social

Renda complementar, reducédo de residuos,
Resultado esperado fortalecimento da cadeia do mel e
conservagao de polinizadores.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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VALOR
Proposta de valor por publico

Mobilizagéo e articulagao dos produtores rurais da regiao.

“ - entregue

Colmeias mais acessiveis, capacitacéo
Agricultores familiares pratica e acompanhamento técnico para
gerar renda com seguranga.

Modelo coletivo de producado, formacédo e
Associagdes e cooperativas comercializacdo que fortalece a cadeia local
do mel.

Solugdo de inclusdo produtiva, educacéao
Prefeituras e institui¢cdes ambiental e bioeconomia circular com
indicadores mensuraveis.

Mel com origem territorial, florada nativa,
Consumidores narrativa socioambiental e conexdo com a
Caatinga.

Projeto replicavel, mensuravel e alinhado a
Financiadores renda, conservagao, inovacado social e
economia circular.

Proposta de valor central: colmeias sustentaveis e acessiveis, com formagao

técnica e mercado para gerar renda rural e conservar a Caatinga.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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MODELO DINAMICO
Ciclo produtivo e circular: do residuo ao impacto

O modelo de negdcio precisa ser explicado como um ciclo vivo. Cada etapa gera valor

econdmico, social e ambiental, reforgcando a I6gica da bioeconomia circular no semiarido.

1

Camnaiiba
Recurso natural do

territario
6 2
Caatinga conservada Talo reaproveitado
Polinizagio e Residuo deixa de ser
biodiversidade descartado
'
N A
\ 0= I %
(A~ 4)
&
Carnauba :
Mel e derivados Colmeia sustentavel
Renda e mercado local Produto de baixo custo

4

Apiario Escola
Formagéo pratica e
assisténcia

Légica do ciclo

A CarnaubaBee comecga no territorio, transforma o talo em colmeia, fortalece o apiario,
gera mel e renda, e retorna a Caatinga como conservagédo, educagao ambiental e

valorizagao da biodiversidade.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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PORTFOLIO
Produtos e servigos da startup

Colmeias em produgéo e unidades prontas: possibilidade de escala com padronizagdo e controle de qualidade.

Linha Oferta

Producao e venda de colmeias sustentaveis

CarnaubaBee Colmeias . ,
feitas com talo de carnauba.

Kits produtivos com colmeias, EPIs,
CarnaubaBee Kits ferramentas basicas, manual e
acompanhamento inicial.

Oficinas, cursos, dias de campo, educagao

rnaubaBee E I . . ~
CarnaubaBee Escola ambiental e implantacao de Apiario Escola.

Assisténcia técnica, mentoria por ciclo
CarnaubaBee Técnica produtivo, manejo e monitoramento de
apiarios.
Apoio a comercializagdo do mel, marca

CarnaubaBee Mel . , .
territorial, rotulos e canais de venda.

Projetos, relatérios, indicadores, prestagéao

CarnaibaBee Impacto de contas e replicagao da metodologia.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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A CarnaubaBee nao deve ser posicionada apenas como fabricante de colmeias. O valor esta
na solugao completa: colmeia sustentavel, formacao, assisténcia técnica, Apiario Escola,

organizacéao produtiva e comercializagao do mel.

Produto Servigo

Colmeias de talo de camauba com padronizagdo técnica, Cursos, oficinas, dias de campo, assisténcia técnica
identidade territoral, menor custo de enfrada e potencial de presencial e onling, mentoria por ciclo produtivo e manual
rastreabilidade. de manegjo.

Tecnologia social Mercado

Metodo replicavel para transformar residuo local em Apoio & marca territorial, venda do mel, conexdo com feiras,
inclusdo produtiva, conservacio e fortalecimento compras institucionais, cooperativas e canais digitais.
comunitario.

Proposta de valor central
Colmeias sustentaveis e acessiveis, feitas com residuo da carnauba,
acompanhadas de capacitagdo e assisténcia técnica para gerar renda

rural e conservar a biodiversidade da Caatinga.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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MERCADO

Clientes, beneficiarios e canais

Apicultores, agricultores familiares,
Clientes diretos meliponicultores, associacoes e

cooperativas.

Prefeituras, escolas, universidades,
Clientes institucionais fundagdes, bancos de desenvolvimento,

SEBRAE e 6rgéos de ATER.

Familias rurais, jovens, mulheres, coletores

Beneficiarios sociais ) ) .
de carnauba e comunidades do semiarido.

Compradores de mel e derivados com
Consumidores finais identidade territorial e impacto
socioambiental.

Salas do Empreendedor, associacoes
rurais, feiras, escolas, dias de campo,
eventos de apicultura e secretarias
municipais.

Canais presenciais

WhatsApp, Instagram, site, catalogo digital,
videos demonstrativos, QR Code,
plataforma do Apiario Escola e relatorios
digitais.

Canais digitais

Acompanhamento  produtivo, = mentoria,
visitas técnicas, grupo de produtores,

Relacionamento ! o .
confianca comunitaria e devolutivas com

indicadores.
Jornada de relacionamento
1 2 3 4 5 6
Diagnostico Kit ou colmeia Capacitagio Acompanhamen Venda do mel Ampliagido

to
CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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RECEITAS
Sustentabilidade financeira

Modelo hibrido de receita

Capacitacoes Apiario Escola Projetos Mel com marca
e oficinas institucionais territorial

Estratégia: combinar receita comercial, contratos institucionais e fomento de impacto para reduzir dependéncia de edit:

Fonte de receita Como funciona

Comercializagdo direta para produtores,

Venda de colmeias . . .
associagdes, cooperativas e projetos.

Ve tle M sl Pa.cloltes completos para iniciar ou ampliar
apiarios.
Capacitagbes contratadas por instituigdes,

Cursos e oficinas . .
prefeituras, escolas ou grupos produtivos.

Acompanhamento  mensal, por ciclo

Assisténcia técnica : .
produtivo ou por projeto.

Implantacdo de unidades demonstrativas em
Apiario Escola municipios, escolas, associacgoes e
comunidades.

Execucdo de projetos financiados por

Projetos institucionais 8
bancos, fundagdes, empresas e governos.

Replicagdo do método CarnaubaBee em
Licenciamento outros territérios com formacdo de
multiplicadores.

Margem comercial, marca coletiva, venda

Mel e derivados . . o
direta ou apoio ao marketplace territorial.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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Fonte de receita Como funciona

Estratégia de preco
O modelo deve operar com trés faixas: prego social para agricultores familiares, prego
institucional para prefeituras e editais, e pre¢o comercial para produtores, cooperativas e

compradores com maior capacidade de pagamento.

ESTRUTURA
Custos, recursos-chave e parcerias

R

Coleta e preparo do talo, corte, montagem,

~ acabamento, madeira complementar,
Custos de produgao .
pregos, telas, tintas, ferramentas e
transporte.

Instrutores, material  didatico, EPIs,
Custos de formacgao alimentagcdo, logistica, deslocamento e
materiais de oficina.

Visitas aos apiarios, monitoramento
Custos de ATER produtivo, atendimento online, relatérios
técnicos e controle de indicadores.

Gestao, comunicacgao, contabilidade,
Custos administrativos registro de marca, plataforma digital,
captacao e prestacao de contas.

Recurso-chave Fungao estratégica

Matéria-prima principal, obtida a partir do

Talo da carnauba . .
reaproveitamento de residuo vegetal local.

Base técnica para manejo, seguranga,

EoREEinshtolspiced sanidade e produtividade.

Equipe técnica Responsavel por capacitagéo, assisténcia,
monitoramento e organizagdo da rede

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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produtiva.

.. Espago demonstrativo, educativo e de

Apiario Escola o . .
validac&o da tecnologia social.

Ativos intangivei iferenciam rodut

Marca e método os |. a glve.ls qtje diferenciam o produto

e permitem replicagao.

Mobilizagao, legitimidade, escala e acesso a

novos territorios.

Base comunitaria, mobilizagcdo, educacgao,
gestao territorial e articulagao institucional.

Parcerias locais

AESD

Empreendedorismo, gestdo, formalizagéo,

SEBRAE/RN . -
mercado e apoio a pequenos negocios.

Infraestrutura, contratacdo de projetos,

Prefeituras e oy o
mobilizacdo local e politicas publicas.

Pesquisa aplicada, validagcdo técnica,

Universidades . - ~
inovacéao e extensao.

Assisténcia técnica, capacitacao e extensao

ATER e SENAR/EMATER
rural.

Financiamento, editais, fomento e expanséao

Fundacgoes e bancos .
do impacto.

Organizagao dos produtores,

Associagoes e cooperativas . o .
beneficiamento e comercializagao coletiva.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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IMPACTO
Indicadores sociais, ambientais e econémicos

Formacgéo e mobilizagdo comunitaria: produtores como protagonistas do modelo de negocio.

-

Reducédo do custo de entrada na apicultura,
aumento de renda complementar,

Econémi . . .
conomico fortalecimento da cadeia do mel e criagao
de oportunidades produtivas.
Capacitacao de familias rurais, participagao
. de jovens e mulheres, organizagao
Social

comunitaria e formacdo de multiplicadores
locais.

Reaproveitamento do talo da carnauba,
Ambiental reducao de descarte e queima, conservagao
de polinizadores e educacao ambiental.

Valorizagdo da Caatinga, da carnauba, do
Territorial mel de florada nativa e da identidade
produtiva do semiarido.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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Colmeias produzidas ou implantadas 500 em 24 meses
Familias atendidas no piloto 50 familias
Apiarios demonstrativos 10 unidades
Pessoas capacitadas ou alcancadas 500 pessoas
Participacao de mulheres minimo de 40%
Participacao de jovens minimo de 30%

. . . medi¢do por kg, volume ou numero de
Residuo de carnauba reaproveitado ¢ P g

colmeias
Acodes de educagao ambiental minimo de 20 agbes
Contratos ou projetos institucionais 5a 10 em 24 meses

Econdmico Social Ambiental
@ colmeias produzidas @ familias capacitadas @ talo reaproveitado
@ kits entregues @ mulheres participantes @ residuos evitados
@ renda complementar ® Jovens formados ® acodes educativas
@ Vvolume de mel @ comunidades atendidas @ polinizagdo fortalecida
@ produtores formalizados @ multiplicadores locais @ Caatinga conservada

Regra de ouro: cada colmeia deve ter historia, nimero, produtor, temitono e indicadores. O impacto precisa ser visivel

para a comunidade e venficavel para parceiros.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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CANVAS

Modelo de negoécios sustentavel

PROBLEMA

Alto custo da apicultura,
descarte do talo da
carnauba, baixa renda rural

e fragilidade ambiental.

CLIENTES

Produtores, associagoes,
cooperativas, prefeituras,
escolas, fundacgdes e

consumidores de mel.

RECEITAS

kits,

oficinas, assisténcia técnica,

Venda de colmeias,

Apiario Escola, projetos e

mel.

PARCERIAS

AESD,

prefeituras,

SEBRAE,
universidades,
ATER, escolas, bancos e

associagoes.

SOLUGAO
Colmeias sustentaveis,
capacitagao, assisténcia

técnica, Apiario Escola e

apoio a comercializagao.

CANAIS

Salas do Empreendedor,
associagoes, feiras,
WhatsApp,

site e eventos.

redes sociais,

RECURSOS-CHAVE

Talo da carnauba, equipe

técnica, marca, meétodo,
apiarios, ferramentas e
parcerias.

CUSTOS

Producao, EPIs,
ferramentas, capacitacao,
deslocamento,
comunicagdo, gestdo e

monitoramento.

PROPOSTA DE VALOR

Apicultura acessivel, renda

rural, reaproveitamento de
residuos e conservagao da

Caatinga.

RELACIONAMENTO

Acompanhamento técnico,
mentoria, grupos produtivos

e relacao de confianga local.

ATIVIDADES-CHAVE

Produzir colmeias,
capacitar, acompanhar,
comercializar, monitorar
indicadores e comunicar
resultados.

IMPACTO

Renda, inclusdo produtiva,

redugao de residuos,

polinizagcdo, biodiversidade

e conservagao da Caatinga.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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VALIDAGAO

MVP e estratégia de escala

Manejo e assisténcia técnica: a venda do produto deve vir acompanhada de formagdo e acompanhamento.

“ Descriggo _

50 colmeias de talo de
carnauba, 10 kits produtivos, 2
apiarios demonstrativos e 1
manual técnico simples.

Produto minimo viavel

20 a 50 agricultores familiares, 1
Publico inicial ou 2 associagdes, 1 municipio-
piloto e 1 escola ou comunidade.

Durabilidade da colmeia, custo
real, aceitacdo pelos produtores,

Validagbes necessarias produtividade, assisténcia
técnica e  disposicdo de
pagamento.

Padronizar o produto, ajustar
preco, comprovar impacto e
definir o modelo de expanséao
territorial.

Aprendizado esperado

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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Produzir  lote-piloto,
capacitar familias,
implantar apiarios
demonstrativos, medir
custo e ajustar
design.

0 a 6 meses Validagao local

Formalizar parcerias,
criar catalogo, ampliar
producdo, estruturar
ATER e organizar
venda do mel.

Consolidagao

6 a 18 meses o
territorial

Replicar em outros
municipios do RN e
CE, formar
multiplicadores,
licenciar metodologia
e captar recursos.

18 a 36 meses Expansao regional

0-6 meses

Validagao local

Produzir lote-piloto, capacitar
familias, implantar apiarios
demonstrativos e ajustar o design
da colmeia.

6-18 meses

Consolidagao territorial

Formalizar parcerias, criar
catélogo, estruturar assisténcia
técnica, ampliar producéo e marca
do mel.

18-36 meses

Expansao regional

Replicar no RN e CE, formar
multiplicadores, licenciar
metodologia e captar recursos
nacionais e internacionais.

O que validar: durabilidade da colmeia, custo real de produg&o, aceitac&o pelos produtores, facilidade de manejo,

produtividade, disposi¢ao de pagamento e potencial de contratagéo institucional.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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GESTAO
Riscos, mitigacao e governancga

Testes técnicos, padronizacédo, controle de
qualidade e melhoria do acabamento.

Baixa durabilidade da colmeia

Capacitacao obrigatoria, assisténcia
Manejo inadequado continuada e protocolos simples de
acompanhamento.

Plano de fornecimento, uso de residuos
Falta de matéria-prima disponiveis e manejo responsavel da
carnauba.

Apiarios demonstrativos, provas praticas de

Baixa adesao dos produtores - , )
resultado e formacéo de liderangas locais.

Diversificar receitas com venda, servicos,
Dependéncia de editais contratos institucionais e comercializagao
do mel.

Marca territorial, canais de venda, parcerias
Dificuldade de mercado comerciais e rétulos com QR Code de
origem.

Critéerios de coleta,  monitoramento,
Pressao ambiental educacao ambiental e uso prioritario de
residuos ja disponiveis.

“ .

Gestao estratégica, parcerias, captagéao,

Coordenacgéo geral prestacdo de contas e acompanhamento de
metas.
Manejo, capacitagao, sanidade,

Coordenacao técnica apicola S AT
¢ P produtividade e assisténcia técnica.

Padronizacdo das colmeias, controle de

Coordenagao de produgao qualidade, logistica e estoque.

Catalogo, vendas, contratos, marca do mel

Coordenacao comercial ;
e relacionamento com compradores.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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Participacdo comunitaria, validagdo de

Comité local de produtores prioridades e devolutivas de resultados.

Apoio institucional, monitoramento de

Conselho de parceiros . o
impacto e abertura de novos territorios.

SEBRAE/RN

AESD | Prefeituras

Universidades | Fundagoes

ATER

Principios de governanga

Transparéncia financeira Gestdo por indicadores
Prestacdo de contas simples, relatorios e registros por Acompanhamento de colmeias, familias, renda, residuos e
projeto. consenvagao.

Participagdo comunitaria Manejo sustentavel
Comité local com produtores e parceiros nos termritorios Uso responsavel de residuos da camauba e boas praticas
atendidos. apicolas.

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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IDENTIDADE VISUAL
Sistema de marca e narrativa

Carnauba

Simbolo vertical da CarnatibaBee: abelha, folhas, favo, mel e carnatiba como sistema visual integrado.

A identidade da CarnaubaBee deve comunicar uma tecnologia simples, territorial e
transformadora. A marca combina a for¢a da carnauba, a organizagao das abelhas, a textura
do talo, a riqueza do mel e o pertencimento das comunidades rurais. Visualmente, o projeto
deve ser reconhecido por cores naturais, fotos reais do territério, uso de elementos circulares
e uma linguagem de confianga comunitaria.

i

Verde Carnauiba #234B24 Cor principal da marca, titulos e
materiais institucionais

Amarelo Mel #FFD84D Destaques, chamadas, botbes e
elementos de energia

Dourado Carnauba #B87924 Selo de impacto, contornos, detalhes e
elementos premium

Marrom Talo #6B3F1D Texturas de madeira, talo, solo e
materiais técnicos

Areia Semiarido #F3E4C5 Fundo claro para relatérios, cartilhas e
materiais de leitura

Verde Caatinga Claro #7C9B3A {cones ambientais, infograficos e
elementos de apoio

CarnaubaBee - Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido
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Paleta de cores

Verde Carnadba Amarelo Mel Dourado Camadba Marrom Talo Areia Semiarido Werde Caatinga
#234B24 #FFDE4D #BETE24 #GB3IF1D #FIE4CE #7CEE3A
Tom de voz

Claro, técnico e proximo. A comunicacdo deve falar com
produtores, gestores plblicos e investidores sem perder a
origem territorial. Evitar linguagem genérica. Mostrar sempre:
natureza + tecnologia social + pessoas + renda +
conservagao.

Simbolos da marca

Abelha: frabalho coletivo e polinizacdo. Folha da camaiba:
territorio. Talo: residuo transformado. Colmeia: tecnologia
social. Mel: resultado econdmico e identidade local.
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Capa e pitch Colmeias

Logo horizontal, foto da colmeia e frase: Do talo da Placa ou stencil com marca, nimero, apiario, municipio,

camaudba ao mel sustentavel do semiarido. ano e QR Code de rastreabilidade.
| |

Rétulos Apiario Escola

Selo CamadbaBee de Bioeconomia Circular associado a Placa educativa com ciclo CamalbaBee, normas de

florada nativa e origem territorial. seguranca, parceiros e indicadores.
| I

Redes sociais Relatérios

Séries: Vocé sabia?, Do residuo ao mel, Historias do Indicadores visuais de familias, colmeias, residuos, renda,

Apiario Escola e Dia de Campo. oficinas e conservacgdo.

Apoie, implante ou replique a CamadbaBee.

Colmeias sustentaveis, renda rural e vida no semiarido.
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Carnauba

APLICAGOES
Identidade visual em materiais e produtos

Exemplo de identidade territorial no produto: mel de florada nativa com origem e narrativa.

s “

Aplicar marca, numeragdo, QR Code, selo
Colmeias de tecnologia social e identificagdo do
apiario.

Usar selo CarnaubaBee, florada nativa,

Rotul I : TR
otulos de me origem territorial e QR Code do produtor.

Priorizar capa limpa, fotos reais, icones de

Apresentagdes e editais . f
impacto, metas e modelo de negaocio visual.

Séries: Do talo ao mel; Histérias do Apiario

Redes sociais n . .
Escola; Vocé sabia?; Impacto em numeros.

Linguagem simples, ilustragdes, fichas de
Cartilhas e cursos manejo, calendario de florada e seguranga
no apiario.

Identificar ~ Apiario  Escola, parceiros,
Placas e certificados comunidade, data de implantacdo e metas
locais.
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PITCH
Sintese para parceiros e investidores

Pitch institucional

A CarnaubaBee é uma startup de bioeconomia circular que transforma o talo da
carnauba, antes descartado apds a retirada da palha, em colmeias sustentaveis para a
apicultura familiar. O modelo reduz o custo de entrada dos pequenos produtores,
capacita familias rurais, implanta apiarios-escola, oferece assisténcia técnica e apoia a
comercializagcdo do mel com identidade territorial. Com isso, gera renda, reaproveita
residuos vegetais, fortalece a cadeia do mel e contribui para a conservagédo da Caatinga

e dos polinizadores.

Conclusao estratégica

A CarnaubaBee deve ser estruturada como uma startup territorial de bioeconomia circular.
Seu maior valor ndo esta apenas na fabricacdo de colmeias, mas na combinagao entre
produto sustentavel, formagéo técnica, organizagdo comunitaria, assisténcia continuada,
mercado e indicadores de impacto. Ao unir carnauba, abelhas, mel e familias rurais, o
negocio transforma um residuo local em oportunidade econdmica, ambiental e educativa

para o semiarido.

CarnaubaBee: Colmeias Sustentaveis, Renda e Vida no Semiarido.

Fonte-base: Canvas CarnaubaBee - InovaClima 2026; registros fotograficos e identidade visual do projeto.
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