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O MUDA nasceu na Amazénia - n34o0 como um
projeto, mas como um chamado.

Um chamado para transformar a logica do
investimento em algo vivo, inteligente e
enraizado.

Durante muito tempo, a Amazdnia e o Sul Global
foram vistos apenas como fronteiras de
extracdo. Mas € daqui que emergem as
solucdes que podem inspirar o mundo.

O MUDA € uma dessas solucdes: um modelo de
investimento de impacto territorializado que
conecta conhecimento, propdsito e resultado.

Mais que financiar negoécios, o MUDA nutre
ecossistemas - cultiva competéncias, redes e
valores que tornam o impacto duradouro.

Cada ciclo combina educacao empreendedora,
capital semente e inovacao corporativa,

criando um fluxo de valor entre quem empreende
e quem investe.

Acreditamos que impacto e performance nao se
opdem - sdo dimensdes complementares do
mesmo futuro.

O progresso real acontece quando o capital
aprende a regenerar o que o sustenta.

Por isso, o MUDA é mais do que um programa. E
uma nova forma de investir, crescer e cooperar.

Uma arquitetura viva onde empresas e
comunidades evoluem juntas, e onde mudar
significa organizar o vivo sem sufoca-lo.

O MUDA ¢é o verbo do futuro. E o futuro comeca

agora.

Equipe
ViaFloresta

MUDA
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0 QUE E 0 MUDA?

O MUDA € um modelo de investimento de impacto criado para
realidades complexas, onde comunidades vulneraveis,
organizacdes e pequenos negocios convivem e podem tecer
uma rede de suporte mutuo que ajude ao desenvolvimento
local, gerando um ecossistema em que quem empreende
transforma - e quem investe, evolui junto.

O MUDA combina educacao empreendedora, investimento
semente e inovacao corporativa em um modelo que fortalece
ecossistemas produtivos e sustentaveis.

Criado pela ViaFloresta, o programa nasceu na Amazbnia e
evoluiu para inspirar novos territorios do Sul Global.

Mais do que um projeto de desenvolvimento, o MUDA € uma
arquitetura viva de cooperacao, que conecta negdcios,
comunidades e corporacdes em uma légica de valor
compartilhado.



COMO O MUDA FUNCIONA?

O MUDA opera em trés

ciclos integrados,
desenhados para

consolidar ecossistemas
de impacto em apenas um

ano.

Cada etapa combina
aprendizado,
investimento e
acompanhamento
técnico, garantindo
resultados tangiveis e
mensuraveis.

CICLO SEMEAR

e Duracao: 4 meses
e Foco: Diagnostico; Modelo C;

Plano de investimento
Principais Entregas:
Empreendimentos
identificados; Planos de
Negocios e de Investimentos
modelados

@
CICLO SEMEAR

e Duragao: 6 meses

e Foco: Investimento semente;
reforco no plano de negaocios;
educacgao gerencial

e Principais Entregas:
Mentorias para ampliacdo da
capacidade gerencial; Criacao
de novos produtos e servicos;
Ampliacdo da conex@o com o
mercado

¥
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CICLO GERMINAR

e Duragao: 2 meses

e Foco: Refor¢o estrutural do
empreendimento;

e Principais Entregas:
Rodadas de negdcio; Conexao
com a cadeia de suprimentos
do finaciador; Formacao de
novos mentores locais; Novas
parcerias e plano de
expansao

04,




viaFloresta ~HUDA,.

A ABORDAGEM DA NUTRICAO EMPREENDEDORA

Mais do que investir em negécios ou desenvolver empreendedores, o MUDA nutre ecossistemas.

Neste sentido, a abordagem da ViaFloresta € totalmente original e busca gerar poténcia para negdécios, organizacdes e empreendedores que —
mais do que desenvolvido uma ideia — ja estejam atuando e produzindo valor em seus territérios.

O modelo parte do que € vivo e existente, fortalecendo capacidades locais, conectando atores e ativando fluxos de investimento, estruturando
parcerias, mobilizado conhecimentos € acessando o mercado.

Assim, o MUDA néo cria dependéncias: cria sistemas autossustentaveis de impacto, onde cada participante evolui em rede e o territdério inteiro se
fortalece.
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NOSSO METODO

Matriz de Competéncias Empreendedoras (MCE). A inteligéncia por tras da transformacéo!
Inspirada em modelos de aprendizagem hands-on (m&o na massa) e fundamentada no Modelo C 2.0
(aplicado e validado por mais de 10.000 negdcios), nossa metodologia traduz principios cientificos de

desenvolvimento empreendedor em métricas praticas de evolucao.

A MCE avalia o crescimento de competéncias pessoais, gerenciais e de impacto, permitindo
acompanhar resultados com rigor, transparéncia e comparabilidade.

Cada empreendedor € monitorado ao longo de sua curva de maturidade, garantindo que cada
investimento gere crescimento humano, técnico e organizacional mensuravel.

Para o parceiro investidor, isso se traduz em confianca baseada em evidéncia: um sistema que gera
dados, valida progresso e comprova retorno social e corporativo.

Nosso método transforma investimento em evidéncia. E

evidéncia em confianca.
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NOSSO METODO EM NUMEROS

Um método sélido, mensuravel e comprovado em campo

O MUDA aplica uma metodologia estruturada e intensiva, que combina formacao, acompanhamento e
validacao continua de resultados. Cada fase € planejada com métricas, indicadores e carga horaria
definidos — garantindo eficiéncia, rastreabilidade e impacto real.

Veja abaixo, como a Metodologia se desenrola ao longo das fases e quais os indicadores principais de
efetividade (os nimeros s3o representativos do ciclo ja implementado nos estados do Para e Amapa):

Formagéo (Ciclo Semear) Capacitacao presencial e online baseada na +120 horas de formacéao ativa - 60

MCE e no Modelo C 2.0. empreendedores formados
Mentorias e Consultorias (Ciclo Acompanhamento individual e técnico 10 negdcios acelerados - 200h de
Nutrir) especializado. mentorias e consultorias
Investimento e Validac&o (Ciclo Acompanhamento pds-investimento e plano 10 planos de crescimento - 100h de
Germinar) de expansao. assessoria estratégica

Educacédo Corporativa e Rede MUDA Acesso a plataforma, conteddos e painéis +400h totais de jornada - 95% de
(durante todo o Programa) de dados de impacto. engajamento médio
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0 BRACO CORPORATIVO — MUDA PARCEIROS

O impacto que transforma territérios também fortalece quem investe

Ananindaua
38%

Acesso a plataforma 100%

O MUDA Parceiros € o braco corporativo do programa — criado para que empresas e
institutos obtenham retorno direto de seus investimentos de impacto.

Iniciaram médulos 72%

Concluiram >80% 32%

Cada organizacao apoiadora integra-se a um ecossistema vivo de inovacao, educacao Concluiram 100% 6%
e cadeia produtiva sustentavel, com dados, resultados e reputacao mensuraveis.

Nao acessaram 0%

Por meio de cinco moédulos integrados, o parceiro investidor transforma sua estratégia
ESG em legado real:

Laranjal do |[arl
Padra Branca do Amapari Sgn;;ns 3.8%

Insights: acesso a dados, diagndsticos e inteligéncia territorial. . I it

Financas/precificagao 10 Mm::wpcm.sx
Labs: inovacao aberta e cocriacdo com empreendedores locais. Marketing/vendas |
Supply: incorporacao de fornecedores e cadeias regenerativas. AR AR RS TETe

Empreendedorismo digital

People: voluntariado de habilidades e engajamento da equipe.

Atendimento ao cliente

o~ WN A

Impacto & ESG: métricas auditaveis e fortalecimento de reputacao.

Macapa
FER Y

Os graficos trazem exemplos de métricas que usamos, como numero de inscritos,

procedéncia, distribuicdo etnografica, temas de maior interessa na formacao etc.
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No MUDA, impacto e performance caminham lado a lado

Cada parceria € acompanhada por indicadores que demonstram o retorno social,
econdmico e institucional do investimento.

O modelo gera dados de alta qualidade que podem ser integrados a relatérios ESG,
indices de sustentabilidade e métricas de valor reputacional.

Para o investidor, o
MUDA €& um ativo
reputacional e

« : : L estratégico — ndao um
Inovacdo & Crescimento novos produtos, pilotos e P&D territorial

custo, mas uma

Supply & Custos fornecedores locais, eficiéncia logistica, reducao de risco vantagem competitiva.
ESG & Reputacao auditorias, certificacdes, midia positiva e brand lift

Risco & Compliance mitigacdo regulatdria e rastreabilidade territorial

Cultura & Marca engajamento interno, storytelling ESG, employer branding

=)
=
(=1
=
=L
oc
=
(o
oc
=)
)
oc
=
—
—
>
L]
(=
=
oc
Qo
=
—
=

09




VIIA FLIORESTA srmeichmnsus

EDICAO 2025 - VALIDACAO PELA PRATICA

Resultados comprovados. Confianca validada

A primeira edicao do Programa MUDA foi financiada pelo Grupo

Equatorial Energia, através de seu braco social, o Instituto Equatorial,

que acreditou na ViaFloresta como parceira para desenvolver um
GRUPO

= novo modelo de investimento de impacto territorial.
. al-lllll LUI IllLl |

Selecionado entre mais de 100 propostas de todo o pais, o MUDA foi
reconhecido pela originalidade metodoldgica e pela capacidade de
gerar resultados mensuraveis.

QTIT ~
I N O-I rl N -I | Neste momento, estamos no meio do Ciclo Nutrir, com mais de 6
EO UATO R IAL meses de execucdo. Ja foram realizadas mais de 200 horas de
formacao, com 60 empreendedores capacitados, 10 negdcios
“nutridos” e média de 98% de satisfacdo dos participantes.

Alguns dos negdcios participantes ja apresentaram crescimento
medio na receita e aumento de na produtividade, validando o MUDA
como uma metodologia eficaz, replicavel e de alto retorno
socioecondémico.

@viafloresta_




SUMARIO EXECUTIVO DA 12 EDICAO

Na sua primeira edic&o, realizada nas cidades de Macapé e Belém (capitais dos estados do Para e Amapa,
respectivamente), oferecemos formac3do, metodologias praticas e ferramentas estratégicas que possibilitaram aos
empreendedores estruturar melhor seus modelos de negdcio e preparar-se para a fase seguinte, a etapa Nutrir.

Resultados Técnicos

e Numero de inscritos: 134 negdcios (34% a mais que a meta).

Negdcios selecionados para a etapa Semear: 60.

Negdcios participantes ativos: 27 em Macapa e 28 em Belém.

Negdcios Selecionados para a Etapa Nutrir: 10 (*Veja os negdcios selecionados na pagina a seguir)

Atividades realizadas:
o 02 oficinas presenciais de 03 dias cada, utilizando o Modelo C 2.0 como base de modelagem.
o 03 encontros virtuais de acompanhamento, com taxa média de satisfacdo superior a 85%.
Acesso a multiplos contelidos on-line (gravados) através de plataforma exclusiva ViaFloresta
Elaboracdao de Modelos C 2.0 completos por cada negdcio.

@)

(@)

@)

@)

Treinamento e pratica de pitches para apresentacao final.

Avaliacado dos participantes: altos indices de satisfacdo e feedbacks qualitativos positivos, reforcando a
pertinéncia da metodologia aplicada.

Orientac&o para a construcdo do plano de investimento de R$ 10.000,00, requisito para selecdo da fase Nutrir.

Vl fA FLORESTA rM-EEQIDD-ADDrﬁ‘@EM:\

134

NEGOCIOS
INSCRITOS NO
PARA E AMAPA
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CICLO NUTRIR - PARA E AMAPA

Abelha & Flor

Banana Cacau

Chocolate da Amazonia

Propdsito: Oferecer
produtos e servicos
obtidos através de uma
atividade sustentavel, que
favoreca a preservacdo do
meio ambiente e ajuda a
desenvolver a
bioeconomia da regido
Amazonica.

Amazon Bioprotein

Propdsito: Melhorar a
qualidade de vida da
populacdo com
produtos de forma
amazonica.

Propdsito: Oferecer
chocolates e doces
regionais com insumos
amazonicos, garantindo
renda e comércio justo
para os colaboradores
locais.

Acai Faustina

FAUSTlNA

Propdsito:
Transformar o
caro¢o do acai, que
levamos o ano giro
da Amazonia, ao
mundo.

Tahnity Haarad
Ecocosméticos

e-‘-nw‘t:rqr
\:’
- L]
Tats *Mﬁ/
HAARAD

Propdsito: A Tahnity
produz cosmeéticos
naturais com
responsabilidade
socioambiental, feitos
com insumos da
Amazobnia, acessiveis a
todos os publicos, com
precos justos.

Golden Hands

Propdsito: Sabores
do amazébnico que
geram rendas e
preservam a floresta.

Jumbo

Propdsito: Oferecer
novos produtos com
insumos regionais da

Amazobnia,
fortalecendo e
promovendo a

cultura regional.

X
VITRUM

Propdsito: Aumentar
a vida util do vidro no
atual cenario de
consumo.

Amina Artesanato

Propdsito: Conectar arte,
ancestralidade e natureza,

oferecendo produtos
sustentaveis que
preservam

a cultura amazobnica e
geram impacto positivo
para 0 meio ambiente e

para as
comunidades.

KupulLatte

- [
] Kupulatte ®

> L N

Propdsito: Adocamos
seus momentos com
o sabor da Amazénia.

V.’.l f‘A F |_° RE S TA En ’!::'EEEE% ;;Dc‘r::@s Ma

Os negocios que o MUDA apoia
representam o que ha de mais
promissor na economia real da
Amazdénia: iniciativas auténticas,
lideradas por empreendedores
locais, que transformam
conhecimento, biodiversidade e
cultura em inovacao e renda.

Sdao empreendimentos que
nasceram da pratica — ndo de
laboratérios — e que agora se

estruturam para competir em
mercados nacionais e
internacionais.

Cada um deles traduz, em sua
trajetdria, o propésito do MUDA:
“conectar proposito e performance,
tradicéo e tecnologia social, impacto e
resultado econémico”.

Esses negdcios sao a prova viva de
gue investir na Amazoénia é investir
em inteligéncia, talento e futuro.

12



PARCERIAS E MOBILIZACAO TERRITORIAL

O MUDA é um articulador de ecossistemas — uma rede viva capaz de transformar impacto
em politica publica

O MUDA atua como uma plataforma de cooperacdo multissetorial, conectando secretarias de Estado,
empresas locais, ONGs, universidades, coletivos comunitarios e instituicbes de fomento em torno de uma
mesma agenda: fazer do investimento de impacto uma estratégia de desenvolvimento territorial.

Seu carater mobilizador e transversal permite alinhar prioridades publicas e privadas, gerando sinergia
entre governos, mercado e sociedade civil.

O programa ja demonstrou que pode ser replicado e institucionalizado como politica publica de apoio a
empreendedores e cadeias da sociobioeconomia — por meio de instrumentos legais existentes, como
Termos de Ajustamento de Conduta (TACs), Fundos Estaduais de Ciéncia e Tecnologia, Leis de Inovacéo,
Planos de Desenvolvimento Sustentavel e Fundos de Compensacdo Ambiental ou Social.

A ViaFloresta propde um modelo em que empresas e governos cofinanciam o MUDA, canalizando
recursos de responsabilidade socioambiental e compromissos legais para formacao, aceleracao e
investimento direto em negdcios locais.

Assim, o programa consolida-se como ponte entre a governanca publica e o investimento corporativo de
impacto, garantindo escala, transparéncia e legado.

vitaFioresTa = HuDA,

O MUDA é um netweaver:
costura politicas, empresas e
comunidades em uma mesma

trama de valor compartilhado
e desenvolvimento
regenerativo.
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O Programa MUDA tem demonstrado, ja em sua primeira edicdo, que € possivel articular conhecimento, investimento e mobilizacdo comunitaria
para acelerar a transformacdo da Amazdonia em um territério de oportunidades sustentaveis. Essa realizacdo em curso, tem validado a base
metodoldgica e operacional do programa, permitindo identificar talentos empreendedores, testar formatos de capacitacdo e reforcar os lacos de
confianca com os territérios e comunidades participantes. Nosso foco é ampliar o territério para a PANAMAZONIA.

Os resultados até aqui evidenciam um duplo impacto: de um lado, sobre os empreendedores locais, que receberam formacao, conteudos e
ferramentas praticas para estruturar seus negocios; de outro, sobre a propria ViaFloresta, que, ao se fortalecer institucionalmente como negdcio
de impacto, ampliou sua capacidade de executar projetos de alta complexidade e relevancia estratégica. Esse fortalecimento interno, viabilizado
pela rubrica de Investimentos Diretos na ViaFloresta, permitiu participacdo em eventos, contratacdo de consultorias e capacitacdo da equipe,
criando condicdes para uma gestdo mais qualificada e alinhada as exigéncias do programa.

Ao longo do Ciclo Semear, consolidamos um ecossistema inicial de apoio que inclui parcerias institucionais, empresas compradoras e uma rede
de mentores, reforcando a vocacdo do MUDA como espaco de articulacdo entre atores da bioeconomia amazdnica. A experiéncia mostra que o
modelo de ciclos progressivos (Semear, Nutrir e Germinar) € eficaz para equilibrar formacdo empreendedora, investimento gradual e visibilidade
estratégica, evitando a dispersao de recursos e maximizando o impacto social e ambiental.

Entramos agora em uma fase decisiva: o Ciclo Nutrir. Este sera o momento de selecionar os negdcios com maior potencial, alocar investimentos
diretos, intensificar mentorias e preparar os empreendedores para novos mercados. Mais do que uma continuidade, trata-se da passagem de um
programa de formacao para um verdadeiro laboratério de negdcios sustentaveis, capaz de gerar impacto econdmico real, ampliar cadeias
produtivas e posicionar a Amazdénia como referéncia global em inovacdo socioambiental.

Em sintese, o MUDA reafirma sua missdo de ser um catalisador da sociobioeconomia amazdnica, conectando comunidades, empresas e
investidores em torno de um futuro em que desenvolvimento e conservacao caminham lado a lado. Os aprendizados desta primeira etapa nos déao
clareza: € possivel transformar a realidade local com estratégia, colaboracdo e visdo de longo prazo. O préximo ciclo traréd a oportunidade de
aprofundar essa transformacao, consolidando um legado duradouro para os empreendedores e territérios envolvidos.

Equipe
ViaFloresta
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Clique nos botdes
P e conheca o
Programa MUDA

atraves dos
depoimentos de
participantes,
educacdes e
parceiros.
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FALE CONOSCO

o jmattos@viafloresta.net
e +55 9199175 6614

REDES SOCIAIS

linkedin.com/in/via-floresta

153, Av. Governador José Malcher
Elephant CoWorking - Belém - Para

www.viafloresta.net

@ instagram.com/viafloresta_


https://www.linkedin.com/in/via-floresta/
http://www.viafloresta.net/

