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APRESENTACAO DO ECOSSISTEMA

"Pessoas veem abandono. Nos vemos futuro. Porque desenvolvimento comega quando se
enxerga potencial onde outros sé enxergam problema."

Esta candidatura apresenta um ecossistema integrado de impacto territorial composto por
quatro elementos complementares que se sustentam mutuamente: o Método PCG como
inteligéncia metodoldgica, Banco de Inteligéncia Territorial como base de conhecimento
territorial, o Nova Colénia como prova viva no territorio e a Territdria como plataforma que
escala tudo isso.

N&o se trata de quatro projetos separados. E uma arquitetura de transformacao territorial
onde cada camada fortalece as outras — da metodologia ao produto, do produto ao territério,
do territério ao modelo replicavel.
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CRITERIO 1 Valores — A necessidade e o impacto para a sociedade

O ecossistema Territéria/Banco de Inteligéncia/PCG/Nova Colénia nasce de uma
constatacao pratica: os maiores problemas de municipios e instituices publicas brasileiras
ndo acontecem por falta de recursos — acontecem por fragmentacdo. Entre planejamento e
execucgao. Entre setores e secretarias. Entre dados e decisodes.

O Método PCG foi criado para resolver exatamente essa fragmentacdo, a partir da
observacgao direta de como pequenas cidades falham em transformar potencial territorial em
desenvolvimento real. E uma metodologia proprietaria de Planejamento, Conexdo e Gest&o
— em processo de registro de propriedade intelectual — que organiza o territério de forma
sistémica.

O Banco de Inteligéncia Territorial constitui o nucleo de inteligéncia territorial do ecossistema.
Sua funcao ¢é identificar, organizar e transformar em conhecimento estratégico os ativos,
vocagdes, oportunidades, capacidades humanas, patriménios, projetos e conexodes
existentes nos territorios.

Para apoiar esse processo, o Banco utiliza instrumentos préprios de levantamento e escuta
territorial, entre eles o IPM — Inventario de Potencialidades Municipais e o IDM — Inventario
de Desafios Municipais, instrumentos padronizados de coleta de percepgdes e informagodes
estratégicas junto a gestores publicos, liderancas locais, empreendedores e representantes
da sociedade civil.

O IPM permite identificar padroes, oportunidades e ativos frequentemente invisiveis aos
modelos tradicionais de planejamento, fornecendo insumos para a construgido de
diagnésticos territoriais, definicdo de prioridades e estruturagcdo de projetos de
desenvolvimento sustentavel. J& o IDM permite identificar os principais gargalos,
vulnerabilidades, necessidades e problemas estruturais que limitam o desenvolvimento local.

Ao serem aplicados em diferentes municipios, os instrumentos também possibilitam analises
comparativas e a formagao de uma base crescente de inteligéncia territorial, retroalimentando
continuamente o Banco de Inteligéncia Territorial.

O Nova Colbnia materializa esse método no territério: a transformag¢ao do complexo do antigo
Hospital Estadual Teixeira Branddo (HETB) em Carmo/RJ em um Polo Regional de
Bioeconomia, Inclusao Produtiva e Energia Renovavel. Um espago que converte abandono
em oportunidade, memoria em futuro, vulnerabilidade em dignidade.

A Territoria escala essa inteligéncia: uma plataforma SaaS de inteligéncia territorial integrada
voltada para apoiar municipios, fundagdes, universidades e 6rgaos publicos com tecnologia,
metodologia aplicada e integracdo de dados — atuando nas verticais de GovTech,
ClimateTech e UrbanTech.

A necessidade que este ecossistema resolve: municipios e instituicbes publicas que precisam
transformar planejamento em execucgéo real, dados dispersos em decisées estratégicas e
areas degradadas em ativos de desenvolvimento sustentavel.



crITERIO 2 Facilidade — Acesso, engajamento e aplicagao pratica

O ecossistema foi desenhado para ser acessivel a realidade de municipios de pequeno e
médio porte — que historicamente ndo tém acesso a solugdes técnicas sofisticadas de
planejamento territorial.

* Meétodo PCG: metodologia estruturada em trés eixos claros — Planejamento,
Conexao e Gestao — aplicavel a qualquer contexto territorial ou institucional, sem
exigir grande capacidade técnica prévia;

+ Banco de Inteligéncia Territorial: ferramenta de inteligéncia territorial que organiza
informacgodes estratégicas de forma acessivel, permitindo que gestores identifiquem
oportunidades de desenvolvimento sem necessidade de equipes técnicas
especializadas;

* Nova Colbnia: modelo progressivo de implantagdo em trés fases, com aproveitamento
da estrutura fisica existente, reduzindo custo inicial e facilitando adogao;

» Territdria: plataforma web SaaS com interface intuitiva, modulos independentes que
podem ser adotados progressivamente, sem necessidade de substituicao de sistemas
existentes — integracao via API.

O modelo de entrada é sempre pelo problema imediato do cliente — nao pela plataforma
completa. Isso elimina a barreira de adogdo que paralisa a maioria das iniciativas de
tecnologia no setor publico.

CRITERIO 3 Produtividade — Qualidade, sustentabilidade e eficiéncia

A produtividade do ecossistema comecga pela capacidade de identificar corretamente as
potencialidades do territério. O Banco de Inteligéncia Territorial reduz o tempo necessario
para localizar oportunidades, ativos e projetos estruturantes, permitindo que decisdes sejam
tomadas com maior rapidez e menor grau de subjetividade.

O ecossistema gera ganhos concretos de produtividade em trés dimensdes:

+ Para municipios: redugéo de retrabalho e fragmentagao entre secretarias,
planejamento orientado por dados territoriais reais, execu¢ao monitorada por
indicadores;

* Parainstituicdes de fomento (como a FAPES/ES): reducao estimada de 60 a 80%
no tempo de avaliagdo de projetos com o médulo TRL/BRL automatizado —
substituindo processo manual e subjetivo por diagndéstico padronizado e auditavel,



» Para o territério: o Nova Colbnia converte uma area publica degradada — custo
indireto crescente ao poder publico — em polo produtivo sustentavel com geracao
de energia solar, agroindustria, bioconstru¢ao e inclusdo produtiva.

A sustentabilidade do modelo esta na sua arquitetura modular e parametrizavel: cada solugao
se adapta ao contexto do cliente, sem necessidade de redesenvolvimento. O mesmo nucleo
metodolégico opera em qualquer municipio, fundagcdo ou érgao publico com ajustes de
parametrizagao.

CRITERIO 4 Impacto Ambiental — Protecao e recuperagao da natureza

O Nova Colbnia é o coracdo ambiental do ecossistema. A iniciativa integra dois ativos
territoriais com impacto ambiental direto e mensuravel:

* Parque Ambiental-Energético: transformagao do antigo aterro sanitario desativado em
fazenda solar fotovoltaica e area de reflorestamento, com geragdo de créditos de
carbono certificados;

* Recuperacdo de passivos ambientais: requalificacdo de area degradada com risco
sanitario, recuperacao do solo, manejo sustentavel e melhoria da qualidade ambiental
do entorno do Rio Paquequer;

* Matriz energética renovavel: geragao solar rooftop nos telhados reaproveitados do
complexo, com abatimento da conta publica municipal de energia elétrica;

* Gestao hidrica sustentavel: captacao e reuso de agua pluvial integrada aos ciclos
produtivos — irrigacao, compostagem e controle ambiental;

* Bioenergia comunitaria: biodiesel a partir de 6leo residual, compostagem de residuos
organicos e, em fase futura, biogas — promovendo economia circular territorial,

* Olaria 4.0: producdo de tijolos ecolégicos de solo-cimento com zero queima de
combustivel féssil, reduzindo emissdes da construgao civil local.

A Territéria escala esse impacto pela vertical BioLab — Bioeconomia, inovacgéo e inteligéncia
ambiental — aplicando inteligéncia territorial a gestdo de territérios com vocagao para a
economia verde em toda a Regiao Serrana Fluminense e além.

crRITERIO 5 Impacto Social — Vulnerabilidade, educagao e qualidade de vida

O impacto social deste ecossistema tem rosto e enderego. Carmo/RJ é uma cidade pequena
— e como em toda cidade pequena, a vulnerabilidade social ndo esta nas estatisticas. Esta
nas historias que se repetem de geragdo em geragéo.

"Os adolescentes problematicos que atendemos nos anos 90 hoje sao pais de adolescentes
problematicos. Isso ndo é coincidéncia — é um ciclo que se reproduz quando ninguém
intervém na raiz." — Observagao de Conselheira Municipal de Assisténcia Social com anos de
atuacdo em Carmo/RJ.



O Nova Colbnia rompe esse ciclo com inclusao produtiva real — nao com discurso moral. O
projeto inclui explicitamente:

Mulheres em situacéo de vulnerabilidade — agroindustria, beneficiamento e gestao
cooperativa;

Jovens de baixa renda (18-24 anos) — formagado em tecnologias verdes, energia
renovavel e bioconstrugao;

Menores infratores e egressos do sistema prisional — reinser¢ao produtiva assistida
com perspectiva de futuro real;

Agricultores familiares — transicdo agroecoldgica e acesso a mercados;
Pessoas com Deficiéncia — ambientes produtivos adaptados com desenho universal;

Antigos usuarios do HETB — reintegragéo social sustentavel no proprio territorio onde
vivem.

O que esses publicos precisam ndo é punicdo nem discurso. E pertencimento, identidade,
trabalho, acolhimento e perspectiva de futuro. O Nova Colbnia oferece exatamente isso —
dentro de um modelo produtivo real, ndo assistencialista.

A Territéria multiplica esse impacto: ao apoiar municipios com inteligéncia territorial integrada,
fortalece a capacidade de planejamento e execucdo de politicas sociais em toda a Regiao
Serrana Fluminense e além.

CRITERIO 6 Impacto Economico — Comunidade, empregos e rentabilidade

O impacto econémico do ecossistema opera em trés escalas simultaneas:

Escala Local — Carmo/RJ:

Geragdo de empregos diretos e indiretos permanentes em agroindustria, energia,
bioconstrucéo e cooperativismo;

Fortalecimento da agricultura familiar com agregagao de valor a produgéo local;

Reducdo de custos publicos com energia elétrica em prédios municipais via
compensacao solar;

Dinamizacao do comércio e servicos locais pelo aumento da renda dos beneficiarios;
Aumento da arrecadac¢ao municipal por expansao da atividade econémica;
Reduc¢ao do éxodo de jovens talentos — perspectiva de futuro no proéprio territorio.

Escala Regional — Regiao Serrana Fluminense:

Modelo replicavel para outros municipios da regiao — o Nova Colénia como referéncia
de desenvolvimento territorial sustentavel;

Nucleo estruturante para futura formagao de consorcio intermunicipal de bioeconomia,
integrando Regido Serrana Fluminense e Zona da Mata Mineira;

Atracdo de universidades, centros de pesquisa e investidores ESG para a regido.



Escala Nacional — Territoria:

Mercado potencial de mais de 5.500 municipios brasileiros que enfrentam desafios
semelhantes de fragmentacao territorial, integragdo de dados e execucao de politicas
publicas;

Modelo SaaS escalavel — o mesmo nucleo metodolégico e tecnoldgico pode ser
parametrizado para diferentes realidades territoriais sem necessidade de
redesenvolvimento;

Banco de Inteligéncia Territorial como ativo estratégico para identificacdo de
oportunidades econdmicas, estruturacao de projetos e atracado de investimentos

alinhados as vocacdes locais;

Participagcao em desafios publicos de inovagao aberta voltados a transformacao digital
e modernizacdo da gestdo publica, incluindo propostas submetidas a FAPES/ES,
SECTI/ES e ao Edital de Consulta Publica para Inovacdo Aberta do Municipio de
Joinville/SC;

Processo de validacdo comercial B2G em andamento, demonstrando aderéncia da
solucdo a demandas reais de governos, instituicoes de fomento e ecossistemas de
inovagao.



POR QUE ESTA INICIATIVA REPRESENTA UMA IDEIA DE ALTO
POTENCIAL DE IMPACTO

O ecossistema nasce da percepcdo de que grande parte dos desafios enfrentados por
municipios e instituicdes publicas ndo decorre da falta de recursos, mas da dificuldade em
identificar potencialidades, conectar oportunidades e transformar planejamento em execucgéo.

Para enfrentar esse problema foi estruturado um ecossistema composto por quatro elementos
complementares:

¢ Método PCG — metodologia proprietaria de Planejamento, Conexao e Gestao;

e Banco de Inteligéncia Territorial — estrutura de inteligéncia territorial voltada a
identificagao de ativos, vocacdes e oportunidades de desenvolvimento;

¢ Nova Colbnia — projeto demonstrador para validagcao pratica da metodologia em
ambiente real;

o Territoria — plataforma digital de Inteligéncia Territorial Integrada com potencial de
aplicacdo em municipios, instituicbes publicas e ecossistemas de inovacéo.

A iniciativa encontra-se em fase de estruturacao e validacdo, com MVP em desenvolvimento
e participacdo em desafios publicos de inovacao aberta, incluindo propostas submetidas a
FAPES/ES, SECTI/ES, InovAtiva, Radar Petrobras e Consulta Publica para Inovacao Aberta
de Joinville.

Seu diferencial esta na integragéao entre metodologia, inteligéncia territorial, experimentagao
pratica e tecnologia escalavel, formando uma solugdo capaz de apoiar territérios na
transformacéao de potencialidades locais em desenvolvimento sustentavel.

O ecossistema atua como uma infraestrutura de inteligéncia territorial. Sua fungéo é aumentar
a capacidade de municipios, organizacdes e comunidades de reconhecer, organizar e
transformar potencialidades locais em desenvolvimento sustentavel. Ao fazer isso, fortalece
nao apenas um empreendimento especifico, mas todo o ambiente de inovagao e impacto ao
seu redor.

Mais do que uma ferramenta tecnolégica, propomos um novo modelo de leitura, organizagao
e ativacdo de territorios com potencial de replicagdo em milhares de municipios brasileiros.
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