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Aléem do Envelheci

Um novo mapa para o trabalho, o
contribuicdo ao longo de vidas

Luis Ferreira | Insti



Envelhecimento nao é um fato.
E uma restricao para o design.



O mundo esta envelhecendo.
E isso € uma oportunidade.



Estudar. T r @rbbmlhea r  Aposentar.
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O mundo esta envelhecendo. Nao é uma hipotese.

P 50+ anos [ 049 anos
100%

A demografia ndo é previséo. E certeza.
90%
80%

Em 1950, apenas 15% da populagcdo mundial 0%

tinha 50 anos ou mais. Em 2023, esse numero 60%
chegou a 25%. Até 2050, sera superior a 35%. 50%
40%

30%

A razdo de dependéncia da velhice (65+ por 15—64 anos) ja é 200

de 15,7% globalmente e cresce a cada ano, exigindo L%
0

adaptacgao imediata dos sistemas produtivos. .

1950 2023 2050 (proj.)

Fonte: UN World Population Prospects 2024

Brasil: 9% 1950, 27% 2023, 40% 2050



Uma desconexao sistemica

Nossos sistemas foram desenhados para uma vida curta.
Descarte precoce de experiéncia, conhecimento e capital humano.

D % I~

Saude e Cuidado Dinheiro e Previdéncia Aprendizado e Contribuicao

Os sistemas de saude ainda Os modelos previdenciarios A educacéo formal termina
tratam o envelhecimento como foram calibrados para cedo. O mercado de trabalho
declinio, ndo como transicao. aposentadorias mais curtas. descarta cedo. A contribuicao
Faltam modelos de cuidado Vidas mais longas exigem de quem tem mais experiéncia é
preventivo e de suporte a vida novas logicas de poupanca, sistematicamente subestimada.

ativa mais longa. renda e trabalho.



Politica publica,
ndo partidaria.

A longevidade é uma pauta t
Afeta governos, empresas, fa
de todos o0s
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Experiencia nao tem prazo de validade

Os esteredtipos sobre envelhecimento sao uma das
maiores barreiras a captura do valor da longevidade.

50 anos 80-100 anos 79 anos

Charles Darwin Fauja Singh Tania Maria

Publicou A Origem das Espécies Comecou a correr maratonas Foi ao cinema pela primeira vez
aos 50 anos, sua obra mais aos 80 anos. Completou sua aos 72 anos. Aos 79,
transformadora e fundamental ultima corrida oficial aos 100 conquistou coragdes por sua
para a ciéncia moderna. anos de idade. atuacao em Agente Secreto.

Esses ndo sao casos excepcionais. Sdo exemplos do que acontece quando
sistemas e culturas permitem que a experiéncia continue contribuindo.
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As capacidades que s6 o tempo constroi

Enquanto algumas habilidades diminuem com a idade, outras se aprofundam e se
tornam ativos estratégicos insubstituiveis.

8z Julgamento sob ambiguidade @ Deteccgao e prevencao de riscos
Décadas de exposicao a situacoes Padrdes reconhecidos por experiéncia que
complexas calibram o discernimento. algoritmos ainda nao capturam.

«{, Compostura em crises =e= Navegacao de stakeholders
Respostas emocionais mais reguladas, Redes construidas, confianca acumulada,
perspectiva mais ampla. leitura politica refinada.

1= Clareza de prioridades e trade-offs ©® Calibragem: saber o que nao se sabe
Saber o que importa — e o0 que nao importa A metacognicdao melhora com a experiéncia.

— é produto da experiéncia.
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A mesma instrucao, com contextos diferentes, produz resultados radicalmente diferentes.
Isso vale para IA — e vale para pessoas.

PROMPT SIMPLES PROMPT COM CONTEXTO REAL
“Prepare a declaracao de abertura do CEO para uma "Esses nado sao 60 a 90 segundos isolados. Eles definem
audiéncia no Congresso apos um desastre ecoldgico. o tom de tudo que vem depois. Espere raiva, dor e
Tom: calmo, factual, responsavel.” ataques performaticos. Posicione com poder, controle o

enquadramento, permaneg¢a humano. Otimize para a
sequéncia completa: interrupgdes, Q&A, clipes de

imprensa e os proximos 90 dias."

A diferenca entre os dois é exatamente o que a experiéncia oferece:
contexto, consequéncia e calibragao.







Nao sao ‘os velhos'.

Somos nos.
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E o preconceito que ainda ndo recebeu 0 mesmo tratamento
que o racismo e o0 sexismo. E custa caro — para pessoas,
empresas e paises.



Longevidade como
Agenda Concreta

Crescimento. Talento. Risco. L ‘
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Longevidade nao € tema do RH: é de Estratégia

Tratamos a longevidade como tema de recursos humanos, pensando pequeno. A
longevidade ja esta redesenhando a economia.

@
ala

TALENTO

Reter e renovar experiéncia. Passar do
modelo "contratar e substituir' para "reter e
renovar". Preservar memaria institucional,

reduzir rotatividade, fortalecer cultura.

Sem estratégia de longevidade, nao ha estratégia consistente de crescimento.

lad
MERCADO

Capturar a economia da longevidade. O
consumidor 50+ concentra renda,
patriménio e lealdade — e ainda é
sistematicamente subatendido em

produtos, servigos e comunicagao.

o

Jutte
GOVERNANCA

Responder a investidores, regulagao e
risco. Governos e investidores ja tratam o
envelhecimento como forga estrutural — e
vao exigir transparéncia crescente das

empresas.



Empresas: no modelo do século XX

O modelo de vida em trés etapas foi desenhado para um mundo diferente — e esta
ficando obsoleto. A empresa que continua operando na légica do modelo antigo esta
descartando experiéncia antes da hora.

MODELO ANTIGO (LINEAR)

Estudar Trabalhar Aposentar

NOVO MODELO (NAO-LINEAR)

Aprender - Trabalhar - Pausar - Requalificar - Contribuir - Transitar - Continuar

A empresa que descarta experiéncia destroi valor duas vezes: na operagao e no mercado.
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O risco esta dos dois lados do balanco

A longevidade nao é apenas uma questao de custo — é uma questao de valor ndo capturado.

0.0

=85 Lado da Oferta (Talento) W | ado da Demanda (Mercado)

© Escassez de talentos em mercados com menos jovens © Consumidor 50+ e 60+ concentra renda e patrimdnio
crescentes

© Pperda de conhecimento técito com saidas precoces © Ainda subatendido em design, marketing e experiéncia

@ sucessao fragil e descontinuidade operacional

@ Aumento do custo de reposigao Oportunidade de crescimento desperdi¢cada

9 Silver economy: uma das maiores alavancas das
proximas décadas

Empresas que ignoram os dois lados perdem vantagem competitiva em talento e em mercado simultaneamente.
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3 riscos simultaneos

A inacdo tem um custo concreto — e ele aparece em trés dimensdes a0 mesmo tempo.

P e &l

RISCO DE TALENTO RISCO DE CRESCIMENTO RISCO DE LEGITIMIDADE

Desperdicar capital humano experiente. Ignorar um dos maiores mercados Ficar atras de investidores, regulacdes e

Perda de memodria institucional, aumento emergentes. O consumidor 50+ e 60+ é expectativas sociais. Governos e

de rotatividade, fragilidade de execugéao e subatendido — e representa uma das investidores ja monitoram composigao

sucessao. maiores oportunidades de crescimento das etaria, requalificagao e planejamento de
proximas décadas. sucessao como métricas de resiliéncia.

Nao ter estratégia de longevidade é nao ter estratégia de crescimento.



A longevidade nao precisa ser lida como fardo.

Ela pode ser lida co
dividendo.

Quando as empresas deixam de tratar
acumulado e passam a trata-la



Um sistema. Uma premissa. Mude uma regra. o) o

A transformacgao comecga com escolhas concretas — ndo com grandes programas.

it Q pud

ESCOLHA UM SISTEMA ENCONTRE UMA PREMISSA MUDE UMA REGRA

Talento, mercado ou Qual regra, processo ou politica Uma mudanga concreta,
governanga. Comece poronde o  da sua empresa ainda assume mensuravel, com responsavel e
impacto é mais imediato para a que as pessoas param de prazo. Nao um comité. Uma
sua organizagao. contribuir cedo? Identifique-a. decisao.

A demografia ndo é previsdo. E certeza. A pergunta é se as empresam estarao preparadas.



A experiéncia ndo é o passado.

E o futuro.



Nao ter estratégia de longevida

y ~

... nao ter estrat
crescime



Vamos continuar essa conversa?

relacionamento@IBr50mais.org.br
linkedin.com/company/IBr50Mais

IBr50Mais.org.br/eu-apoio



INSTITUTO

w IBrSO*Hr

#Longevidade #EconomiaPrateada #DiversidadeEtaria #FuturoDoTrabalho #IBr50+
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