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@ Facebook Acessar @ ﬁaa;hec:::::)nse Emmu[us- .Br;nﬂ.ﬂlgfmljm 10 DESCAALDADES

@ Site Acessar
@ Instagram Acessar

& ES
@ Youtube  Acessar

@ Linkedin  Acessar *0ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Assistir com exceléncia os portadores de cancer durante o
tratamento oncoldgico. 40

1] Rvibid S

atendidos/meés

4

colaboradores remunerados

14

voluntarios

excluindo a diretoria

MATURIDADE ORGANIZACIONAL FASE DA OSC

Nota da autoavaliagao: A Phomenta considera que a OSC se encontra na fase:
78% Consolidacao
o—O0—0O000Ce000
*Para mais informagdes, ver pagina 6 *Para mais informagdes, ver pagina 7
Receita anual (2023): Saldo financeiro anual (2023):
R$ 391.022,35 RS 82.973,87

Distribuicao das fontes de receita*: ) o
Possui reserva de emergéncia.

40,0% Convéniose Editais Publicos
20,0% Eventos
18,0% Doagdes P)

*Devido ao arredondamento, a soma das porcentagens de distribuicdo de
22,0%  Outros receita pode ndo totalizar exatamente 100%



https://casadeapoiocancer.org.br/
https://www.instagram.com/gapcci/
https://www.facebook.com/casadeapoiocancercachoeiro
https://www.youtube.com/@casadeapoiocancer
http://linkedin.com/in/gapcci-grupo-de-apoio-cachoeiro-de-itapemirim-b902a7310

ATIVIDADES E PROJETOS

Casa de Apoio

Banco de Perucas

Idealizada para atuar como uma extensao do lar do paciente
com o obgetl.vo‘ de auxiliar as pessoas em tratamento
oncolégico (quimioterapia e radioterapia).

Atende pacientes em tratamento de quimioterapia, cujo
efeito, dentre outros, manifesta-se através da queda de
cabelo.



INFORMAGCOES ADICIONAIS

Orgao de Protecio de Crédito
Risco: Baixo

Score: 492

CATEGORIA RISCO STATUS

Orgao de Protecdo de Crédito: risco Baixo

Orgdo de Protecdo de Crédito: pendéncias financeiras Ndo consta

CEPIM Ndo consta

CEIS Nao consta

CND Federal POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
Regularidade FGTS Regular

Débitos trabalhistas Ndo consta

Improbidade e inelegibilidade N&o consta

Relacdes Publicas* Nao foram encontradas noticias relevantes

* foram realizadas pesquisas nas midias com o nome da organizagdo junto a palavras chaves em busca de noticias que desabonem a
instituicdo. Eventuais noticias levantadas pelas pesquisas sdo meramente elencadas pela equipe Phomenta, sendo de responsabilidade de
quem as publicou e devem ter sua veracidade checada pelo leitor deste relatério

N . informacgdes ndo puderam ser verificadas no momento da avaliagdo
Nao avaliado

. . informacdes indicam regularidade na questdo analisada
Baixo risco

informacdes indicam que deve ser feita uma andlise mais aprofundada, havendo um
potencial de risco maior para a organizacdo ou para a parceria/relacionamento pretendido

Atencao




OBSERVACAO

Area de Captagdo de Recursos / Desenvolvimento Institucional

Pergunta: “A OSC possui uma pessoa responsavel ou area de captacdo de recursos/desenvolvimento institucional?”

Resposta: Sim

Area de Comunicacdo / Marketing

Pergunta: “A OSC possui uma pessoa responsavel ou area de comunicagao/marketing?”

Resposta: Sim

Area de Voluntariado
Pergunta: “A OSC possui uma pessoa responsavel ou area de voluntariado?”

Resposta: Sim

*Eventuais diferencas entre o organograma e as areas especificadas em "Observagdo" sdo devido a diferencas na interpretacdo pela OSC entre o que as areas
fazem de fato e o que ela considera que uma area de Captacdo de Recursos/Comunicac¢do/Voluntariado faria.



PRINCIPAIS DESAFIOS DA OSC

CENARIO DA 0SC

O principal desafio é fortalecer a captagao de recursos, além de mobilizar projetos e financiamentos por meio de leis de
incentivo fiscal. Outros desafios incluem sistematizar a coleta de dados para enriquecer o site e aumentar a transparéncia,
desenvolver o voluntariado, criar novos projetos e ampliar os existentes.

VISAO DE LONGO PRAZO DA 0OSC

Para o futuro, almeja realizar a reforma da sede, informatizar a organizacdo junto com a profissionalizacdo da gestado de
dados, consolidar a organizagao como referéncia na area de atuacdo.



MATURIDADE ORGANIZACIONAL

O diagnéstico é elaborado a partir de uma autoavaliacdo da maturidade organizacional da OSC e tem como objetivo avaliar
5 capacidades: Identidade Organizacional, Relacionar, Adaptar, Sustentar e Controlar. A seguir, encontra-se o resultado do
diagnéstico:

Nota Geral Radar das capacidades Nota por capacidade

Identidade Organizacional
100%

Identidade
78% Organizacional 100%
Controlar Adaptar Ada pta r 67%
Relacionar 87%
+22% .
acima da média da turma Sustentar 73%
Controlar 65%
Sustentar Relacionar
Pontos fortes Pontos para desenvolvimento
1 Identidade Entendimento do problema que a OSC 1 Adaptar Repensar o modelo
Organizacional resolve
2 |dentidade Atuagdo, missao e visdo claras 2 Adaptar Definicdo de acdes baseado em
Organizacional dados e resultados
3 Identidade Difusdo do conhecimento 3 Sustentar Geracdo de receita
Organizacional (Advocacy)
4 Adaptar Cultura de teste 4 Controlar Padronizacdo
5 Relacionar Comercial 5 Sustentar Diversificagdo de receita e superavit

As capacidades

Identidade Organizacional - capacidade da OSC de compreender o problema que resolve (baseado em fatos e dados),
definir sua atuagao (publico, regido e causa) e construir uma teoria de mudanca.

Adaptar - capacidade da OSC de identificar as mudancas ocorridas ao seu redor sem que elas afetem negativamente a
organizacdo, sendo capaz de se adaptar as mudancas, sabendo como buscar alternativas de formas de trabalho e de
geracgao de inovagao dentro da organizacao.

Relacionar - capacidade da OSC de se comunicar de forma clara e assertiva com diferentes publicos (comunidade,
empresas, doadores e outras OSCs), estabelecer rotinas para nutrir relacionamentos e identificar dores, necessidades e
motivacdes das partes interessadas.

Sustentar - capacidade da OSC de continuar existindo no longo prazo, potencializando e selecionando melhor os
recursos humanos (colaboradores, voluntarios e conselheiros) e buscando a sustentabilidade econémica
(diversificando receitas, identificando novos modelos de geragao de receita e montando uma estratégia de captacao).

Controlar - A capacidade da OSC de compreender todos os aspectos relacionados a gestao da organizagao, sendo capaz
de controlar estrategicamente todas as tarefas envolvidas, além da capacidade de engajar e orientar os colaboradores
da OSC.

Explicacao do calculo

As notas foram calculadas com base na autoavaliagdo* preenchida pela OSC. A nota maxima para cada uma das
capacidades é de 100%, sendo a nota geral obtida pela média aritmética das capacidades.

Peso das respostas N&o: 0
Parcial ou Em construcao: 1
Sim: 3



FASE DA OSC

A partir das analises das informag8es da OSC, da entrevista realizada e da andlise do Diagndstico de Maturidade
Organizacional, a Phomenta considera que a OSC se encontra na fase*:

Consolidacao

Organizagdo grande, com diversos processos internos, o que a torna mais lenta

Caracteristicas: Dores principais Sustentabilidade
economica
° Formacao de silos, definidos pelos e Adaptacdo para as novas e Fontes bem
diferentes programas e com caracteristicas demandas dos atendidos; diversificadas
distintas de lideranca e gestao; e Digitalizacgo: e Negécios como _
. . . modelos de geracdo de
° Muita burocracia, com processos definidos e Cultura de inovagio e Gestdo receita
para quase todas as atividades e agil;
morosidade na aprovacdo de novas ideias e '
projetos; e Retencdo de talentos.
° Estrutura estabelecida de governanca e
compliance;
° Possui um planejamento estratégico bem =
completo; Documentagao Estrutura
o Possui grandes semelhancas com uma * Estatutoregistrado e Mais de 40 pessoas
multinacional ou grande empresa; e CNPJ ativo e Conselho com
o Influencia as politicas publicas. e  Site préprio com segdo ?eefsesroéiscgeno

transparencia mercado e academia

e Redes sociais atualizadas
e DRE e Balango Patrimonial

e Relatério completo de
atividades

e Relatério de auditoria
externa

*Vale ressaltar que a OSC ndo necessariamente possui todos os aspectos descritos desta fase em que foi classificada. A Phomenta classificou a OSC na
fase em que considerou que a organiza¢do mais se aproxima dado o seu perfil atual

Ao longo de sua trajetéria, uma OSC pode passar por diferentes estagios de maturidade. Cada estagio, chamado de fase da
OSC, possui certas caracteristicas e desafios a serem superados. Abaixo vocé encontra as fases, definidas pela Phomenta,
que compdem a jornada da OSC:

Recém-formalizada Estruturacao




