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Porto Alegre, junho de 2026.
Assunto: Relatério de Atividades do Instituto Caldeira

Este relatério tem como base os principios e finalidades estabelecidos no Estatuto

Social do Instituto Caldeira, programas e projetos.

Com este relatério, buscamos nao apenas prestar contas das atividades realizadas, mas
também reafirmar nosso alinhamento com os propdsitos estatutarios, consolidando nosso

papel como agente de transformacao e impacto positivo na sociedade.

1. O Instituto Caldeira

O Instituto Caldeira é uma organizagao sem fins lucrativos fundada em 2019 a partir da
visdo de 42 empresas que compartilharam um propdsito comum: impulsionar a inovagao no Rio
Grande do Sul como estratégia para o desenvolvimento econdémico, social e tecnoldgico do
estado. Desde sua origem, o Instituto foi concebido ndo apenas como um espaco fisico, mas
como uma plataforma de articulagdo capaz de reunir diferentes atores em torno da

experimentacao, da pesquisa aplicada, da educacao e da criagdo de novos modelos de negdcio.

Em poucos anos, o Caldeira consolidou-se como um dos ambientes de inovagao mais
vibrantes do Brasil, atuando na formacgéo e no fortalecimento de ecossistemas de inovagéo. Sua
atuagao parte do entendimento de que a inovagao é um fenémeno coletivo, que depende da
interacdo continua entre empresas, governo, universidades, organiza¢des da sociedade civil e a
comunidade. Essa légica de atuagdo permitiu ao Instituto desenvolver uma capacidade singular
de articulagdo multissetorial, alinhando interesses diversos e transformando intengdes em

iniciativas concretas.

Atualmente, a comunidade do Instituto Caldeira reune mais de 550 organizagoes,
impactou mais de 100 mil jovens por meio de formagdes voltadas a nova economia e ao futuro

do trabalho, e ja acelerou mais de 400 startups. Esses resultados expressam nao apenas
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escala, mas a consolidacao de um modelo de atuacao baseado em colaboracao estruturada,

aprendizagem continua e geracao de impacto econdémico e social.

O espaco fisico do Instituto Caldeira possui 22 mil m? em operagao e outros 33 mil m?
em processo de revitalizacdo e esta inserido no histérico Quarto Distrito de Porto Alegre,
territério que vem sendo reconhecido e estruturado como Distrito de Inovacao da cidade. A
presenca do Caldeira nesse territorio nao é circunstancial. Ao ocupar e revitalizar uma area
historicamente marcada por processos de desindustrializacdo, esvaziamento urbano e
vulnerabilidade socioambiental, o Instituto passa a operar também como agente de reativacao

territorial.

Mais do que um conjunto de edificios, o Caldeira se configura como um territério vivo
de inovagao aplicada, onde pessoas, organizagdes, projetos e politicas se encontram e se
testam no cotidiano. Essa vivéncia permanente no Quarto Distrito revelou, de forma pratica,
que a consolidacao de um Distrito de Inovacao vai muito além da atracao de empresas ou da
oferta de infraestrutura fisica. Ela exige governanca ativa, coordenacao institucional,
intervengdes urbanas qualificadas, investimento continuo em espacos publicos e uma visao

integrada de desenvolvimento urbano.

2. Distrito de Inovacao

Com a expansao progressiva de suas instalacbées e a ampliacdo das atividades
desenvolvidas no territorio, o Instituto Caldeira vem contribuindo de forma estruturante para a
consolidagao de um Distrito de Inovagao no Quarto Distrito de Porto Alegre. Esse movimento
reforgca o posicionamento do Instituto como um agente que transcende o papel de hub de
inovacao, assumindo também a funcao de articulador territorial e promotor de iniciativas
capazes de qualificar o espaco urbano, apoiar processos de regeneracao ambiental, fortalecer
a resiliéncia climatica e ampliar a inclusao social por meio da inovagao, da cultura e da

educacao.

Estar no Quarto Distrito ndo & apenas uma escolha geografica, mas uma decisao

estratégica. O Instituto Caldeira compreende o territério como um laboratério urbano vivo, no
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qual é possivel testar solugcdes, gerar evidéncias, construir modelos replicaveis e demonstrar
como os ecossistemas de inovagao podem atuar de forma concreta na transformacao das
cidades. A partir dessa posicao, o Instituto articula parcerias, projetos e investimentos de longo
prazo, contribuindo para a consolidagdo de um Distrito de Inovacao regenerativo, resiliente e

socialmente inclusivo.

3. Credenciais, Legitimidade Publica e Instrumentos de Governanca

A atuacao do Instituto Caldeira como agente de desenvolvimento urbano, educacional
e cultural é sustentada por um conjunto consistente de credenciamentos, certificacoes e
registros institucionais que atestam sua capacidade técnica, juridica e operacional para
executar projetos complexos, firmar parcerias estratégicas e acessar diferentes instrumentos
de fomento publico e privado. Esses reconhecimentos reforcam a legitimidade do Instituto
como organizagcao da sociedade civil qualificada, apta a operar em multiplas frentes de

impacto.
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI):

e Credenciamento MCTI: Processo avang¢ado de credenciamento junto ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI). O requerimento, protocolado no Comité da Area
de Tecnologia da Informagao (CATI), visa a concessdo como Centro ou Instituto de
Pesquisa e Desenvolvimento, além de Incubadora de Empresas, e esta na etapa de
Inspegao Técnico-Operacional.

e Certificagdo CERNE 1: Possui a Certificagdo CERNE 1 (Centro de Referéncia para Apoio a
Novos Empreendimentos), modelo de maturidade desenvolvido pela Anprotec e Sebrae,

que estabelece um padrao de exceléncia para incubadoras e ambientes de inovacao.s
Infancia e Juventude:

e Registro CMDCA: Possui registro junto ao Conselho Municipal da Crianca e do
Adolescente (CMDCA), o que o habilita a captacdo de recursos por meio do Fundo da
Crianca e do Adolescente e fortalece sua atuagao integrada as politicas publicas

municipais.


mailto:diretoria@institutocaldeira.org
https://institutocaldeira.org.br/
https://docs.google.com/document/d/16yrQVJCx1IjwusJYcP_gCFJZ0xdrJD3jsK-R_ZJnKuU/edit

ALD

EIR|A

Instituto Caldeira
Tv. Sa0 José, 455 - Navegantes | Porto Alegre - RS - BRASIL | 90240-200
diretoria@institutocaldeira.org | https://institutocaldeira.org.br

Cultura:

e Credenciamento SEDAC: Credenciado junto a Secretaria de Estado da Cultura do Rio
Grande do Sul (SEDAC), o que o habilita a firmar parcerias e executar projetos em

cooperacao com o poder publico estadual, com foco em educacao, cultura e artes.

Institucional/Legal:

e Registro de Entidade Civil: Formaliza sua existéncia legal como organizacao da
sociedade civil, conferindo personalidade juridica plena para emissao de CNPJ,
celebragao de convénios, termos de parceria e participacdo em editais publicos e
privados.

e Declaragao de Utilidade Publica Municipal: O Instituto Caldeira foi oficialmente
declarado Entidade de Utilidade Publica Municipal, conforme Lei sancionada pelo
Prefeito Municipal de Porto Alegre em 13 de dezembro de 2024, com base na Lei n°
2.926, de 12 de julho de 1966. Esse reconhecimento reforca a relevancia social da
instituicao e amplia sua legitimidade para parcerias, convénios e acesso a politicas

publicas.

Esses credenciamentos, certificacdes e reconhecimentos publicos atestam a solidez
institucional do Instituto Caldeira, sua capacidade técnica e de governanca, e reforcam a
legitimidade da organizacao para operar projetos de alto impacto, estabelecer parcerias

estratégicas e acessar recursos publicos e privados de forma transparente e qualificada.

4. Eixos de Atuacao

A atuacao do Instituto Caldeira organiza-se a partir de eixos estratégicos que refletem
sua missao de impulsionar a inovacao como vetor de desenvolvimento econémico, social e
territorial. Esses eixos orientam a concepcao de programas, projetos e parcerias, garantindo
coeréncia institucional, foco em impacto e capacidade de atuagao integrada em diferentes

frentes.
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Historicamente reconhecido por sua atuacao em inovacao, negécios e formacao de
talentos, o Instituto vem ampliando seu escopo a partir da expansao de suas instalagdes e do
fortalecimento de sua presenga no Quarto Distrito. Esse processo resultou na consolidagao de
uma abordagem que integra inovacao e negocios, educacao e talentos, cultura e
desenvolvimento urbano, entendidos como dimensdes complementares e interdependentes

para a transformacao sustentavel dos territorios.

Cada eixo responde a desafios especificos, mas todos compartilham uma ldgica
comum: articulagdo multissetorial, experimentagdo em ambiente real, geragao de
conhecimento aplicado e compromisso com impacto de longo prazo. A seguir, sao
apresentados os principais eixos de atuacdo do Instituto Caldeira e as iniciativas que

materializam essa estratégia no territorio.

4.1 Inovacao e Negocios

A atuacgao do Instituto Caldeira no eixo de Inovagao e Negdcios estrutura-se a partir da
conexao qualificada entre startups, empresas e demais atores do ecossistema. Para as
startups, o acesso ocorre por meio de multiplas portas de entrada conduzidas pelo time de
portfélio, organizadas de acordo com o estagio de desenvolvimento e os objetivos estratégicos

de cada negocio.

O principal mecanismo de colaboragcdo com empresas é o Programa de Inovagao
Conecta, que estrutura processos de inovacao aberta ao conectar startups a desafios reais de
negocio apresentados pelas organizagdes do hub. Esse modelo contribui para a reducao de
assimetrias entre grandes empresas e startups, cria ambientes seguros para experimentagao e

estimula a aplicacao pratica da inovacao em contextos reais de mercado.

Complementarmente, o Instituto opera programas de aceleragcao que aprofundam as
relacdes estratégicas no ecossistema. O Caldeira MVP ¢é voltado a startups em fase inicial,
oferecendo metodologias, conteludos e conexdes para validacao de solucdes e de mercado. Ja
o Programa Ebulicao é direcionado a startups em fase de escala, com foco em crescimento,
geragao de negocios e acesso a investidores, por meio de mentorias especializadas,

ferramentas estratégicas e processos de matchmaking com empresas e fundos. Ambos os
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programas adotam uma abordagem equity free, reforgcando o carater de fomento e facilitando a

construcao de parcerias de longo prazo.

Além dos programas estruturados, o Instituto Caldeira promove um ambiente continuo
de colaboracao por meio de uma agenda permanente de conteudos, encontros e comunidades
tematicas. Iniciativas como Caldeira Sessions, Domos, Meetups, Pitch, Talks, Masterclasses,
além de eventos com liderancas do mercado e missdes nacionais e internacionais, ampliam o
acesso a conhecimento, fortalecem redes de relacionamento e aprofundam conexdes

estratégicas entre empresas, startups, especialistas e liderangas do ecossistema.

A participacao das startups nos programas do Instituto Caldeira resulta em avancos
concretos na estruturagdo dos negoécios, na validagdo de mercado e na ampliagdo de
oportunidades comerciais. Mais de 400 startups ja foram aceleradas por meio dos programas
Caldeira MVP, Ebulicdo e iniciativas de inovacao aberta, tendo acesso a metodologias
consolidadas, mentorias especializadas, conexdes com grandes empresas e investidores, além

de um ambiente favoravel a experimentacao e ao aprendizado acelerado.

Os programas de inovagcdo aberta e aceleragdo utilizam metodologias como lean
startup, desenvolvimento de MVPs, design thinking, inovagao orientada a desafios e praticas
ageis, apoiadas por ferramentas digitais para acompanhamento de projetos, gestdo de
jornadas, mentorias e interagcao entre os participantes. Essas solugdes tecnoldgicas permitem
estruturar processos, registrar aprendizados, monitorar a evolugao das startups e facilitar a

conexao continua entre empresas, mentores, especialistas e empreendedores.

4.2 Educacao e Talentos

O Campus Caldeira é a plataforma de educacao e desenvolvimento de talentos do
Instituto Caldeira. Ele nasce com a missao de formar a proxima geragao de profissionais da
Nova Economia, impulsionando jovens para carreiras de futuro e aproximando o ecossistema
de inovacao das juventudes brasileiras. Sua visao é ambiciosa e clara: transformar o Brasil em
um polo global de inclusao produtiva para a Nova Economia, conectando educacao, tecnologia

e mercado de trabalho em uma mesma jornada.
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O Campus opera como um nucleo especializado dentro do Instituto, reunindo um time
multidisciplinar de profissionais dedicados exclusivamente aos programas formativos — entre
eles coordenagdes educacionais e de relacionamento, especialistas em metodologias e gestao
pedagdgica, equipe de projetos, talentos, comunidade, eventos e empregabilidade. Além disso,
conta com professores contratados ou voluntarios, mentores e areas estratégicas como

juridico, financeiro, comunicacao e eventos.

Essa estrutura robusta garante qualidade pedagdgica, eficiéncia operacional e uma
conexao profunda com o ecossistema empresarial, permitindo que o Instituto Caldeira ofereca
experiéncias formativas transformadoras, com alta empregabilidade e impacto social

consistente.

4.2.1 Geracao Caldeira

O Brasil atravessa um periodo de profundas transformacgdes impulsionadas pela
aceleragao tecnoldgica e pelas mudancas no mundo do trabalho. Nesse cenario, a juventude
enfrenta desafios estruturais marcados pela evasao escolar, pela baixa qualidade da educacao
e pela limitada conexao entre formacao e oportunidades profissionais. Esses fatores ampliam
desigualdades historicas e dificultam a inclusdo produtiva de milhares de jovens,

especialmente em regides que precisam fortalecer sua competitividade econdmica.

No Rio Grande do Sul, esses desafios se tornam ainda mais evidentes. O
envelhecimento acelerado da populacao, a perda de estudantes ao longo da educacao basica,
a saida de jovens qualificados para outros estados e a baixa participagao da economia digital e
criativa revelam um risco crescente de reducao da capacidade produtiva e inovadora do
estado. Nesse contexto, torna-se estratégico investir em iniciativas capazes de preparar novas

geracgdes para carreiras alinhadas a nova economia e fortalecer a formacgao de talentos locais.

Diante desse conjunto de desafios, torna-se evidente a necessidade de solucdes que
articulem educacao, inovacao e inclusao produtiva. O programa Geracao Caldeira foi
estruturado justamente para responder a esse contexto, atuando na formacao de jovens para a

nova economia e fortalecendo a base de talentos do Rio Grande do Sul.
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O programa esta indo para sua 52 edicao, atendendo jovens de 16 a 24 anos, oriundos
de escolas publicas ou privadas com bolsa de até 50%, com inscricao gratuita. Na etapa
presencial, 200 alunos sao selecionados, recebem uma bolsa financeira de até R$4.000,00,
sao conectados a vagas de emprego e tém acesso a bolsas de estudo e oportunidades
educacionais que ampliam suas perspectivas. Tudo isso para garantir condi¢cdes reais de

permanéncia, desenvolvimento e insercao produtiva.

“Antes, sonhar grande era chegar a um cargo administrativo.
No Geracdo Caldeira, minha mente expandiu. Descobri novas
habilidades e aprendi a sonhar imenso. Foi o inicio do que eu
jamais havia imaginado.” Hellena, aluna da trilha de Gestdo e

Vendas

O programa € fundamentado em trés objetivos: sensibilizar jovens sobre as carreiras do

futuro, capacita-los tecnicamente e encaminha-los para vagas de emprego de qualidade.

Ao longo das edigdes do programa, mais de 115 mil jovens de escolas publicas foram
sensibilizados sobre o futuro do trabalho e as oportunidades da nova economia. Desses, mais
de 20 mil participaram de formacdes online, e 650 concluiram o programa, recebendo
capacitacoes presenciais, bolsa financeira, acesso aos conteldos e eventos do Instituto
Caldeira, além de apoio no encaminhamento para o mercado de trabalho. Como resultado,

cerca de 90% desses jovens foram empregados ao final do processo.

Mais do que informar, a sensibilizagao tem como missao engajar, escutar e conectar os
jovens, despertando o interesse por temas como inovagao, tecnologia, mundo do trabalho e o
futuro das profissdes. Por isso, nos dedicamos a estar onde eles realmente estao: visitamos
escolas publicas e também instituicbes parceiras que atendem jovens em situacao de
vulnerabilidade social. Acreditamos que esse contato direto é essencial parareduzir barreiras
de acesso, construir confianca e tornar as oportunidades mais proximas, compreensiveis e
significativas. Ao mesmo tempo em que apresentamos caminhos possiveis, também

aprendemos com os estudantes, escutando suas realidades e reconhecendo suas poténcias.
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Com atuacao em Porto Alegre, na Regiao Metropolitana e emcidades do interior,
visando contemplar todas as regides do Rio Grande do Sul, essa etapa prevé visitas

presenciais com formatos flexiveis, respeitando a dinamica e as especificidades de cada

instituicao.

A sensibilizacao, portanto, ndo é apenas introdutéria é fundacional: € o momento de
quebrar barreiras, gerar pertencimento e preparar o terreno para que cada jovem se reconheca

como protagonista da sua trajetoria de aprendizagem e transformacao.

O programa é estruturado em duas etapas ao longo do ano. O GC On corresponde a
etapa inicial do programa e tem como objetivo introduzir os jovens as trilhas de competéncias
da nova economia, desenvolvendo fundamentos técnicos e comportamentais que os preparam
para avancar a fase presencial. Realizada em formato totalmente online, essa etapa combina
flexibilidade de acesso com acompanhamento continuo, permitindo que os participantes

organizem sua rotina de aprendizagem sem perder a conexao com a comunidade do programa.

Com duragao de cinco semanas e carga horaria total de 120 horas, a jornada integra
conteudos técnicos disponibilizados por meio da plataforma educacional parceira Alura,

abrangendo areas como Marketing & Design, Gestao Comercial, Inteligéncia Artificial & Dados
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e Programacao Java. O modelo pedagogico combina aulas gravadas, encontros semanais ao
vivo para aprofundamento dos temas e atividades de apoio que fortalecem o engajamento dos

participantes.

A etapa também conta com um sistema de aprendizagem via WhatsApp, que utiliza
estratégias de microlearning, conteudos em diferentes formatos e elementos de gamificagao,
ampliando o acesso e favorecendo a permanéncia dos jovens ao longo do processo.
Complementarmente, os participantes tém acesso a experiéncias como encontros com
profissionais do mercado, momentos de estudo coletivo e atividades de aproximacao com o

ecossistema de inovagao do Instituto Caldeira.

Essa fase garante uma base comum de conhecimentos e engajamento, preparando os
participantes para o processo seletivo da etapa presencial e para a continuidade da jornada de

desenvolvimento no programa.

A etapa de selecao é cuidadosamente estruturada para identificar jovens que relinem
potencial técnico, maturidade comportamental e alinhamento com os valores do programa.
Mais do que um processo avaliativo tradicional, essa fase funciona como uma imersao pratica,
na qual os candidatos experimentam momentos de aprendizado, desafios colaborativos e
reflexdao pessoal enquanto a equipe observa competéncias essenciais para o futuro do

trabalho.

O objetivo central é formar turmas diversas, equitativas e comprometidas, com atencao
especial as dimensdes de raca, género, renda e contexto educacional. O processo é composto
por diferentes etapas que, em conjunto, proporcionam uma avaliacdo ampla e criteriosa,
incluindo encontros coletivos presenciais e online, ferramentas de andlise de perfil
comportamental, painéis de entrevistas individuais e testes técnicos especificos para cada
trilha. Esse percurso culmina na selecao e no anuncio dos 200 jovens aprovados para a etapa

presencial do programa.

A etapa presencial do Geracdo Caldeira marca o momento em que 0s jovens
selecionados mergulham em uma experiéncia intensa e totalmente conectada ao ecossistema

de inovacao do Instituto Caldeira. Ao longo de 18 semanas, os estudantes participam de 12

10
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horas semanais de atividades distribuidas em trés turnos de quatro horas que combinam aulas

técnicas, desenvolvimento socioemocional e pratica orientada a desafios reais.

As atividades ocorrem em nossas instalagdes, com os estudantes organizados em
quatro turmas de 50 jovens, conforme as trilhas de formacao: Marketing & Design, Gestao
Comercial, IA & Dados e Programacao Java. O objetivo desta etapa é que os jovens consolidem
conhecimento técnico, desenvolvam habilidades comportamentais e construam solucdes

praticas com impacto real.

O programa nesta etapa adota a metodologia PBL por sua capacidade unica de
conectar a educacao com o mercado de trabalho, oferecendo aos jovens uma experiéncia de

aprendizagem transformadora e alinhada com as demandas do século XXI.

A Aprendizagem Baseada em Projetos € uma abordagem de ensino que coloca o aluno
no centro do processo de aprendizagem, transformando-o em um investigador e criador. Essa
metodologia se baseia em uma série de praticas que guiam os estudantes por uma jornada de
descoberta e desenvolvimento. Seu objetivo principal &, através do desenvolvimento de
projetos reais, desenvolver diferentes habilidades, atitudes e competéncias nos estudantes,

pela pratica de uma vivéncia em grupo com desafios reais.

O objetivo de tal metodologia é a formacao integral dos estudantes, de modo que
possam realizar a transicdo para o mundo do trabalho com as habilidades, valores, atitudes e
conhecimentos necessarios para realizarem acdes competentes, lembrando o mote do ensino
de competéncias, que diz que “acdes sdo competentes, ndo pessoas” (Zabela e Lamau, 2020).
A metodologia de PBL foi escolhida para promover o desenvolvimento dessas competéncias
por, além de se alinhar com os principios e valores do hub Instituto Caldeira e do Campus
Caldeira como instituicdo educacional, ser capaz de desenvolver atitudes e valores
fundamentais para o jovem do futuro: a capacidade de resolver problemas, a curiosidade da
investigagdo continua, a busca constante pela autenticidade e o desenvolvimento da reflexao e
do pensamento critico - tudo isso em uma atmosfera de troca reciproca entre gestores,

professores e estudantes na construcao da cultura do Geracao Caldeira.
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No programa, a formacao representa o inicio da jornada. O objetivo central é garantir
que os jovens acessem empregos de qualidade e ingressam em ambientes profissionais que
valorizem suas competéncias, razao pela qual a empregabilidade é tratada como uma etapa

estruturada e acompanhada do processo formativo.

A conexao com o mercado ocorre em parceria com empresas do ecossistema, por
meio de um fluxo organizado que transforma oportunidades de contratacdo em vagas
concretas para os participantes. Apos a manifestagcao de interesse da empresa, € realizado um
alinhamento de perfil e expectativas, seguido pela curadoria dos candidatos com base em
desempenho, trilha formativa e competéncias comportamentais. A partir dessa analise, sao

encaminhados perfis recomendados para selecao final.

Confirmada a contratagdo, o programa realiza o registro da vaga e inicia o
acompanhamento dos jovens nos primeiros meses de trabalho, oferecendo mentorias
individuais e coletivas, além de acesso a oportunidades educacionais complementares. Esse
processo assegura nao apenas a insergao no mercado, mas também o suporte necessario
para adaptacao e desenvolvimento profissional, reforcando o compromisso do programa com

a inclusao produtiva e a construcao de trajetorias sustentaveis de carreira.
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4.2.2 Futuros Possiveis

Inspirado no Summer Youth Employment Program (SYEP), programa da Prefeitura de

Nova lorque que emprega a cada verao mais de 100 mil jovens na cidade.

O Futuros Possiveis capacitou 100 jovens de escolas publicas de Porto Alegre em
habilidades fundamentais para sua carreira profissional em conjunto com aulas e vivéncias em
inglés. Ao final do processo, 50 jovens foram selecionados para uma experiéncia profissional

remunerada em empresas parceiras do Caldeira.

As principais metas do projeto foram: Fortalecer a permanéncia escolar, contribuir para
a reducao da evasao entre os alunos participantes, proporcionar experiéncias reais de
trabalho, conectar os jovens ao mercado desde cedo e desenvolvimento de habilidades
empreendedoras e culturais, com foco especial na lingua inglesa e na valorizagao da cultura

americana.

Com potencial de expansao para outras regides, o Futuros Possiveis demonstra como
parcerias estratégicas podem abrir portas concretas para o futuro de centenas de jovens. Além
da valiosa experiéncia de trabalho, os participantes receberam também treinamentos sobre

temas como lideranca, exploracao de carreira e preparacao para o mercado de trabalho.

As escolas participantes refletem o compromisso do Instituto com a democratizagao do
acesso a educacao de qualidade e incluem instituicbes como: Escola Estadual Julio Grau,
Colégio Famello, Irmao Pedro, Dom Joao Becker, Protasio Alves, Escola Estadual Céandido

Godoi, Escola Estadual Gomes Carneiro, além de finalistas do Programa Geracao Caldeira.

A selecao dos participantes seguiu critérios claros e alinhados aos objetivos do
programa, considerando o desempenho académico, o comprometimento escolar, o interesse
genuino pelo desenvolvimento profissional e empreendedorismo, além da participagcao em

dindmicas avaliativas e entrevistas individuais.

A formacao foi cuidadosamente desenhada para preparar os jovens para os desafios

do mercado atual e futuro. Os principais modulos abordam temas como:
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e Empreendedorismo e desenvolvimento de startups, em parceria com a Junior
Achievement;

e Habilidades técnicas e comportamentais voltadas ao mercado de trabalho;

e Mentorias com profissionais do ecossistema de inovacao, tanto em formato individual
quanto coletivo;

e Desenvolvimento de projetos praticos e apresentacdes publicas; e

e Aprimoramento das competéncias socioemocionais, com foco no fortalecimento de

soft skills essenciais.

A metodologia aplicada incorporou ferramentas inovadoras, com destaque para o0 curso
online de preparacado em inglés na plataforma Rosetta Stone, viabilizado por meio da parceria
com o Senac. O método "Imersao Dinamica", que utiliza recursos multimidia sem traducao
direta, promove uma aprendizagem natural e intuitiva. As aulas bilingues reforcaram essa
proposta, combinando conteudos em portugués e inglés, enquanto as imersdes presenciais

proporcionaram experiéncias reais de conversacao.

O programa também contou com a participacao ativa de especialistas do setor,
ampliando o repertério dos estudantes e fortalecendo sua conexao com o mundo do trabalho.
Esse modelo de formacao nao apenas fortaleceu as competéncias técnicas e comportamentais
dos jovens, como também os conecta diretamente com oportunidades reais de inser¢cao no

mercado de trabalho, promovendo inclusao, protagonismo e transformacao social.

4.2.3 GC Cultural

O GC Cultural é uma iniciativa do Instituto Caldeira criada para integrar arte, cultura e
economia criativa as trajetérias educacionais e profissionais de jovens, fortalecendo
competéncias essenciais para o século XXI, como imaginagcao, pensamento criativo, repertério
cultural e capacidade de inovacdo. Em um contexto em que dados internacionais indicam
baixos niveis de criatividade entre jovens brasileiros, o projeto surge como uma estratégia
estruturada para ampliar o acesso a experiéncias culturais significativas e conecta-las a

oportunidades concretas de formacao e trabalho.
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Realizado em parceria com o Fundo Museu Escola e instituicdes culturais de Porto
Alegre, o GC Cultural incorpora a dimensao cultural ao programa Geracao Caldeira, ampliando
sua abordagem de educacao e inclusao produtiva. A iniciativa parte do entendimento de que o
acesso a cultura nao apenas amplia horizontes e fortalece a formacao cidada, mas também
contribui diretamente para o desenvolvimento de competéncias valorizadas na Nova
Economia, especialmente em setores ligados a criatividade, comunicagao, design, tecnologia e

inovacao.

O projeto esta estruturado para oferecer uma jornada integrada que combina
sensibilizacao cultural, formacao educativa e experiéncias praticas de inser¢cao no mundo do
trabalho. As acgdes incluem a realizagdo de tours culturais, trilhas educativas voltadas a
economia criativa, conteudos digitais em formatos acessiveis, workshops sobre carreiras
criativas, formacao especifica de jovens como monitores de museus e a oferta de experiéncias
de trabalho temporario remuneradas em museus e galerias parceiras. Dessa forma, o GC
Cultural nao se limita a fruicao cultural, mas promove também o desenvolvimento de
competéncias profissionais e a aproximagao dos jovens com oportunidades reais de atuagao

no setor cultural e criativo.

Ao conectar escolas, museus, galerias independentes e o ecossistema de inovacao, a
iniciativa fortalece redes de colaboragcdo e amplia o alcance das instituicdes culturais,
aproximando-as de novos publicos e contribuindo para sua sustentabilidade. Ao mesmo
tempo, cria pontes entre juventude, cultura e empregabilidade, possibilitando que jovens que
historicamente enfrentam barreiras de acesso possam vivenciar espacos culturais,
desenvolver novas habilidades e visualizar trajetorias profissionais antes distantes de sua

realidade.

Voltado prioritariamente a jovens de 16 a 24 anos de escolas publicas de Porto Alegre e
regiao metropolitana, o GC Cultural pretende impactar diretamente os participantes do Geracao
Caldeira e milhares de estudantes por meio de ac¢des presenciais e digitais de sensibilizagcdo
cultural. A iniciativa busca, assim, contribuir para a formagao de uma geragao mais criativa,

critica e preparada para enfrentar os desafios sociais, culturais e econdémicos
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contemporéaneos, inserindo a cultura como elemento central no desenvolvimento de talentos

para o futuro.
5. Cultura

Assim como a educacao € um dos pilares da transformacao social, a cultura é a forca
que amplia repertérios, conecta histérias e fortalece identidades. Ela aproxima pessoas,
estimula novas formas de perceber o mundo e promove inclusao ao valorizar a diversidade, a
criatividade e a expressdo coletiva. Nesse sentido, o Instituto Caldeira tem investido
continuamente em iniciativas que ampliam o acesso a producao cultural e fortalecem a relacao
entre arte, inovacao e desenvolvimento humano, consolidando a cultura como componente

essencial da formacao de individuos e comunidades.
Eventos Culturais

O Instituto Caldeira mantém uma atuacao relevante na realizagcado e no apoio a
produgdes culturais, materializando esse compromisso por meio de eventos, parcerias
estratégicas e iniciativas que contribuem para a democratizagao do acesso a cultura e para o

fortalecimento do ecossistema criativo, como:

e 132 Bienal do Mercosul (2022):

A participacao do Instituto Caldeira na 132 Bienal do Mercosul representou um marco
significativo em nossa trajetoria como espaco de fomento a cultura contemporanea. Tivemos a
honra de sediar a cerimOnia de abertura do evento e de abrigar uma das exposi¢coes oficiais,

promovendo o dialogo entre arte, tecnologia e natureza.

Com obras de forte carater experimental e interativo, a mostra realizada no Caldeira
trouxe ao publico reflexdes profundas sobre temas como a percepcdo sensorial de aves
migratérias, a comunicacao entre organismos vivos e inteligéncias artificiais, e a relagao

simbidtica entre natureza e maquina.
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Ao abrir nossas portas para uma das maiores plataformas de arte da América Latina,
reafirmamos nosso compromisso com a democratizacao do acesso a arte, a promocao de
experiéncias culturais inovadoras e a construgcao de futuros mais criativos, inclusivos e

conectados a realidade dos desafios contemporaneos.

Essa iniciativa evidencia o papel do Instituto como agente ativo na articulagao de agoes
culturais que dialogam com a educacgao, a ciéncia e o desenvolvimento social, alinhando-se as

diretrizes de politicas publicas voltadas a cultura e a formacao cidada.
e Caldeira Jazz (2022, 2023 e 2025)

Com cinco edicoes realizadas, o Caldeira Jazz consolidou-se como uma relevante
iniciativa de valorizagado da musica instrumental gaucha. Realizado nas instalagdes do Instituto

Caldeira e do Shopping DC, o evento promove apresentacdes de bandas locais de jazz autoral,
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fortalecendo a cena musical regional e ampliando a difusdo de expressdes artisticas ainda

pouco exploradas em espagos publicos e privados.

Na edicao mais recente, a expectativa era receber 500 pessoas circulando pela regiao,
mas o publico superou as projecoes, alcangcando mais de 840 participantes. Na midia, o evento
registrou mais de 98 mil visualizacdes, mais de 800 compartilhamentos e ultrapassou 400

inscricoes.

Mais do que um evento, o Caldeira Jazz cumpre um papel estratégico na formacao de
publico para a musica instrumental, no incentivo a criacdo autoral e na ativacao de espacos
urbanos como polos de cultura viva e acessivel. A iniciativa reforca o compromisso do Instituto
com a democratizagcao do acesso a arte, a valorizacao de talentos locais e a construgao de

uma identidade cultural plural e inovadora no Rio Grande do Sul.
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e MECA (2023):

Em outubro de 2023, o Instituto Caldeira recebeu uma das edicées do MECA
Music & Street Festival, uma plataforma multicultural reconhecida nacionalmente por conectar
pessoas, fortalecer comunidades e promover experiéncias que misturam arte, musica,

inovacao, expressdes urbanas e palestras sobre criatividade.

Ao integrar o circuito nacional do MECA, que em 2023 passou por Brumadinho
(MG), Rio de Janeiro (RJ) e Sao Paulo (SP). Porto Alegre reforgou seu papel como palco
estratégico para experiéncias culturais inovadoras. A parceria com o Instituto Caldeira foi
essencial para essa realizacdo, proporcionando uma infraestrutura moderna e aberta ao

publico, com forte apelo comunitario e cultural.
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e Concerto Alvaro Siviero (2024-2025):

Poucas semanas antes das enchentes que devastaram o Rio Grande do Sul em abril de
2024, o Instituto Caldeira recebeu o pianista Alvaro Siviero em um evento institucional,
marcando o inicio de uma conexao pautada pela valorizacao da arte e do didlogo entre cultura
e inovacao. Diante do desastre que se seguiu, essa relagdo ganhou novos contornos e

proposito.

Como forma de mobilizar apoio a reconstrugcao do estado, o Instituto Caldeira apoiou
dois recitais beneficentes apresentados por Siviero nas cidades de Curitiba e Sao Paulo. Os
eventos tiveram como objetivo arrecadar recursos para a Operacao De Volta Para Casa,
iniciativa com a qual o Instituto atua desde o inicio das enchentes, auxiliando familias na
reconstrucao de seus lares. Toda a renda obtida com a venda de ingressos foi integralmente

destinada a causa.

Essa acao simboliza o compromisso do Instituto com uma cultura que atravessa
territorios e se coloca a servico da empatia e da regeneracao social. Ao transformar
apresentacoes artisticas em um instrumento de solidariedade, o Instituto reafirma seu papel
como articulador de redes e promotor de impacto cultural, mesmo fora dos limites geograficos
do Rio Grande do Sul.
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e Noite dos Museus (2024 e 2025):

Em sua 82 e 92 edicdo, a Noite dos Museus proporcionou mais uma vez uma
oportunidade Unica para moradores e visitantes de Porto Alegre explorarem 0s espagos
culturais da cidade de forma especial e noturna. Ao lado de outros locais participantes, o
Instituto Caldeira foi palco de uma programacao imersiva e plural, reforcando seu papel como

um agente ativo na democratizagao do acesso a arte e a cultura.

Localizado no 4° Distrito, territério que foi fortemente afetado pelas enchentes de
2024, escolhemos seguir de portas abertas e reafirmar nossa vocagao como um espacgo de
reconstrucao simbodlica e acesso a cultura. Ao receber o evento, o Instituto contribuiu para
reavivar a vida cultural e social da regido, oferecendo uma programacao vibrante e acessivel

para todos.
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e Virada Sustentavel (2024):

Reconhecida como o maior festival de sustentabilidade do Brasil, a Virada Sustentavel
teve, em 2024, o Instituto Caldeira como um de seus palcos em Porto Alegre. Em um momento
emblematico para a cidade, o evento levou arte, cultura, educacao e sustentabilidade para
diversos territorios urbanos, incluindo o 4° Distrito, uma das regides mais impactadas pela

enchente de maio.

Ao integrar a programacao da Virada, o Instituto Caldeira reafirmou seu compromisso
com a regeneracgao do territério e com a cultura como ferramenta de transformacao social.
Durante o festival, o espaco recebeu uma série de atividades educativas e culturais, além de
sediar uma intervengao artistica que se tornou um marco de memoria e esperanga: o memorial
da enchente, composto por um mural e uma placa assinada pelo artista Vinicius Vieira, parte

do projeto Aguas de Maio.

A iniciativa nao apenas homenageou as vitimas e a resiliéncia da populagao gaucha,

como também reforcou a importancia da arte na reconstrucao simbdlica e emocional do
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territério. A participacao na Virada Sustentavel consolida o Instituto Caldeira como um polo

ativo de cultura viva, engajado com os desafios sociais e ambientais do presente.

e After Social (2025) e Manda Brasa (2024): Murais

Em dialogo com a proposta de ressignificar o 4° Distrito como um territério pulsante de
inovacdo e criatividade, dois dos eventos realizados em parceria com o Instituto o Manda
Brasa (2024) e o After Social (2023-2025) também deixaram marcas fisicas e simbdlicas no
espaco urbano: trés murais de arte foram produzidos, inspirados na referéncia internacional

dos Wynwood Walls de Miami.

Durante o festival Manda Brasa, os artistas Renan Santos e Jonathan de Leon Peres
(Jotapé Pax) assinaram dois painéis que celebram a cultura gaucha contemporanea em
dialogo com temas como diversidade, musica e pertencimento. Ja no evento do After Social, o
renomado artista Speto, um dos icones da street art brasileira, criou um mural exclusivo no

espaco do Instituto, conectando arte urbana, inovacao social e identidade local.
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Mais do que embelezar o espaco, esses murais reforcam o compromisso do Instituto
Caldeira com a arte como ferramenta de regeneragcdo urbana, memoria e transformacao

cultural, um legado permanente para o bairro, para a cidade e para as proximas geracoes.

Ainda com a proposta de ressignificar o territério e transformar o bairro em uma
verdadeira galeria a céu aberto, dois novos murais passaram a integrar o circuito artistico do

Instituto Caldeira.

Um deles é a obra "O fogo nos uniu novamente” (2025), do artista visual indigena
Xadalu Tupa Jekupé. Nascido em Alegrete, Xadalu é reconhecido por fundir a arte urbana as

narrativas ancestrais Guarani, criando pontes entre memoria, territorio e contemporaneidade.

A obra integra a série "Arandu Tata — Sabedoria do Fogo”, que entrelaga conhecimentos
ancestrais e praticas comunitarias. O mural recria o interior de uma casa de barro — espaco

simbdlico de liberdade e uniao — onde o pampa aparece como territorio de encontro. O fogo
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ocupa o centro da composicao, representando conhecimento, cuidado e continuidade. Ao
tensionar passado colonial e cultura viva, a obra transforma a parede da cidade em um espaco
de memodria e conexao, lembrando que o fogo, em seu sentido mais amplo, nos convoca a

construir juntos um novo futuro.

Para encerrar o percurso, convidamos o publico a observar a obra da artista gaucha

Pamella Zorn, natural de Trés Coroas, integrante da série “Albuns de Familia".

Pamela é uma artista visual contemporanea que aborda relagées raciais e identidade
negra por meio da pintura. Partindo de albuns de familia como dispositivo narrativo, ela propoe
reflexdes sobre pertencimento, memoria e representacao. Sua presenca no Instituto reforca
uma mensagem essencial: projetar o futuro também exige reconhecer e honrar as histérias que

nos formam.

A obra utiliza fotografias de aniversarios infantis — um rito comum a muitas familias —
como metafora de renascimento. Ao mesmo tempo em que celebra a revitalizacao do bairro,
dialoga simbolicamente com os seis anos do Instituto Caldeira, marcando um novo ciclo de

crescimento e transformagé&o.
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e Exposicao Aguerrido e Forte (2025):

Acreditando na poténcia da arte como agente de transformacao social, o Instituto
Caldeira, em parceria com a Vulcabras, sediou a exposicao Aguerrido e Forte, uma mostra que
resgata e exalta a forca, a resiliéncia e o protagonismo do povo gaucho no processo de

reconstrucao do Rio Grande do Sul.

A exposicao integra o projeto Portas para a Arte, da 142 Bienal do Mercosul, e ocorre
em um momento de intensa mobilizagao cultural no estado. A mostra tem como eixo central a
obra Resiliéncia, criada pelo artista Eduardo Kobra e arrematada em leilao beneficente pelo
CEO da Vulcabras, Pedro Bartelle, para apoiar financeiramente acdes de reconstrucao do
estado.
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A partir dessa obra, constroi-se uma narrativa que articula meméria, superagcao e
futuro, reunindo também obras do acervo do Museu de Arte Contempordnea do RS,

cuidadosamente selecionadas para refletir os desafios e esperangas do territorio gaucho.

A mostra ainda conta com a participacao do projeto Varzea Lab, do Centro Cultural Vila
Flores, que propde uma leitura contemporanea da sustentabilidade e da regeneragao urbana

sob a perspectiva cultural e social, com curadoria assinada por Paula Bohrer.

Mais do que uma exibicao artistica, Aguerrido e Forte € um manifesto cultural sobre a
reconstrucao coletiva, reafirmando a importancia da cultura como vetor de desenvolvimento
humano, coesao social e fortalecimento da identidade regional. A iniciativa evidencia também o
papel estratégico da articulagdo entre sociedade civil, setor privado e poder publico para

promover mudancgas significativas por meio da arte.

e Exposicao Além das aguas: uma crbnica visual sobre a enchente e a reconstrugao
(2025):

A Secretaria de Comunicagao (SECOM) promoveu a exposicao “Além das aguas: uma
crénica visual sobre a enchente e a reconstrucao”, inicialmente exibida no Palacio Piratini e,
agora, aberta a comunidade no Instituto Caldeira. A mostra reune 33 fotografias registradas
por profissionais que atuaram em diferentes frentes durante as enchentes de 2024 das

primeiras agdes de resgate a reconstrucao das areas afetadas.

Com curadoria e montagem realizadas por um time multidisciplinar da Secom, a
exposicao cumpre o papel fundamental de documentar a maior enchente da histéria do Rio

Grande do Sul, destacando a forga das pessoas atingidas e dos profissionais mobilizados.

Mais do que um registro historico, Além das aguas € um convite a reflexdo sobre os
desafios vividos e a conexao com o espirito de reconstrugcao promovido pelo Plano Rio Grande.
Trazer essa exposicao ao Instituto Caldeira é fortalecer o papel da cultura como ferramenta de

memoria coletiva, empatia e esperanca.
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Meta = vaknha

CEEF 1)

As acobes culturais promovidas pelo Instituto Caldeira evidenciam uma atuacao
coerente, sensivel e estratégica, que compreende a cultura ndo apenas como expressao
artistica, mas como um elemento central para o fortalecimento do tecido social, a valorizacao
da diversidade e a construcao de imaginarios coletivos capazes de inspirar futuros mais justos,
criativos e inclusivos. Por meio de exposicoes, apresentacdes musicais, festivais urbanos,
intervencoes artisticas e arte publica, o Instituto vem consolidando sua identidade como um

polo de cultura viva, acessivel e conectado aos dilemas e as poténcias do nosso tempo.

No contexto do Distrito de Inovagao do Quarto Distrito, essa atuagao cultural avanga
para uma perspectiva estruturante, com projetos em desenvolvimento que reforgam o papel da
cultura como eixo de ativagcao urbana, convivéncia e inovagao social. Entre eles, destaca-se a
consolidacao do Centro Cultural do Instituto Caldeira, concebido como um equipamento
urbano estratégico, com a vocacao de integrar arte, tecnologia, educacao e inovacao. Mais do
que um espaco de fruicao cultural, o Centro Cultural pretende operar como um ambiente
hibrido, capaz de atrair publicos diversos, estimular a producao criativa e fortalecer a dinamica

cultural do territério.
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Outra iniciativa em desenvolvimento é o Horizontes Urbanos, uma galeria a céu aberto
voltada a revitalizacdo do Quarto Distrito por meio da arte publica. O projeto prevé o
comissionamento gradual de obras de artistas locais, nacionais e internacionais, em diferentes
formatos como murais, esculturas e instalagées urbanas, transformando o territério em um

destino cultural aberto, vivo e integrado a cidade, com impacto previsto até 2030.

Complementarmente, o Instituto atua na requalificacao cultural e urbana da Estacao
Farrapos, compreendida como uma porta de entrada estratégica do Distrito de Inovacao. O
projeto propde a integragao entre cultura, infraestrutura urbana e experiéncia do usuario,
qualificando o espaco publico, fortalecendo sua relagcao com o entorno e contribuindo para a

regeneracao urbana e simbdlica do territério.

Essas iniciativas reforcam o entendimento do Instituto Caldeira de que a cultura é um
motor fundamental de transformacao urbana e social, capaz de ativar territorios, fortalecer
vinculos comunitarios e ampliar o acesso a cidade como espaco de encontro, criacao e futuro

compartilhado.

6. Desenvolvimento Urbano

O Quarto Distrito de Porto Alegre consolidou-se como um dos territorios mais
estratégicos do Rio Grande do Sul para a construgao de solugdes urbanas inovadoras,
resilientes e regenerativas. Fortemente impactada pelas enchentes recentes, a regido reune
desafios histoéricos relacionados a infraestrutura urbana, a vulnerabilidade social e a adaptacao
climatica. Ao mesmo tempo, concentra um ecossistema pulsante de inovacao, criatividade e
empreendedorismo, com potencial singular para operar como territério demonstrativo de

novos modelos de desenvolvimento urbano.

Nesse contexto, a regeneracao urbana € compreendida como um processo integrado
de transformacao territorial, que vai além da requalificacao fisica do espago e envolve
intervengdes estruturantes, solugcdes baseadas na natureza, estratégias de adaptacao
climatica, fortalecimento da infraestrutura urbana e ativacao social e econémica do territorio.

Trata-se de construir resiliéncia, reduzir vulnerabilidades historicas, melhorar a qualidade de
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vida e criar condicdes para que o territério se desenvolva de forma sustentavel e inclusiva no

longo prazo.

O Instituto Caldeira assume, nesse cenario, o papel de agente articulador e
estruturante, conectando poder publico, iniciativa privada, universidades, organizagcoes da
sociedade civil e comunidade local para viabilizar projetos que qualificam o espaco urbano,
fortalecem a adaptagao climatica e promovem um uso mais seguro, inclusivo e ativo da cidade.
A atuacdo combina experimentacdo em escala real, inovacao aplicada e articulagao
multissetorial, permitindo testar solugdes, gerar evidéncias e construir modelos replicaveis

para outros territérios urbanos.

Entre as iniciativas em desenvolvimento que consolidam esse pilar estdao projetos de
qualificacao de espacos publicos, implantacao de solucbes baseadas na natureza,
fortalecimento da infraestrutura urbana resiliente, desenvolvimento de sistemas de
monitoramento e inteligéncia territorial, estudos de planejamento urbano e modelagens de
financiamento e governanca de longo prazo, estruturando as bases para um Distrito de
Inovacao regenerativo, sustentavel e preparado para os desafios climaticos e urbanos do

futuro.
6.1 Projetos Estruturantes:

Infraestrutura Urbana e Qualificagcao de Espagos Publicos

e Praca Guahyba SBN;

e Adocao e revitalizacado da Rua Lauro Muller;

e Calcadas Permeaveis;

e Fase 3 DC / Expansao Estratégica — Desenvolvimento Imobiliario e Project Finance

(parceria Apex Partners).
Solucdes Baseadas na Natureza e Sustentabilidade Territorial

e Telhados Verdes — Zonas Piloto de Solucdes Baseadas na Natureza;

e Caldeira Circular.
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Tecnologia Urbana e Monitoramento Territorial

e NOC - Centro de Monitoramento e Inteligéncia Territorial;

e Mobilidade Urbana Integrada.
Planejamento Territorial, Governanca e Modelagem de Longo Prazo

e Diagndstico Territorial do Setor Caldeira — parceria Biossplena;
Masterplan Urbano-Paisagistico e Infraestrutura Sistémica (ABF + Fiateci);

e Governanca e Sustentabilidade de Longo Prazo: BID 4D e modelagem de PPP.

Em conjunto, essas iniciativas estruturam uma agenda integrada de transformacao
urbana que combina qualificacdao do espaco publico, inovacao tecnoldgica, solugdes baseadas
na natureza e novos modelos de governanga territorial. Ao atuar de forma articulada e
orientada ao longo prazo, o Instituto Caldeira contribui para posicionar o Quarto Distrito como
um territério demonstrativo de regeneracao urbana, capaz de testar solucdes replicaveis,
fortalecer a resiliéncia climatica e impulsionar um modelo de desenvolvimento mais

sustentavel, inclusivo e orientado ao futuro.
7. Consideracoes Finais

As iniciativas apresentadas neste relatério evidenciam o compromisso do Instituto
Caldeira com a transformacao social estruturante, articulando educacao, cultura, inovacao e
desenvolvimento urbano como dimensdes complementares de um mesmo proposito: ampliar
oportunidades, fortalecer territérios e preparar pessoas e organizagdes para os desafios do
futuro. Ao longo dos ultimos anos, consolidamos pontes entre juventudes em situacao de
vulnerabilidade e oportunidades reais de formacgao e trabalho, impulsionamos conexdes
estratégicas entre empresas e startups e avangamos na construgcao de um Distrito de Inovagao

que combina desenvolvimento econdmico, regeneracao urbana e inclusao social.

A expansao de nossas frentes de atuacao e o fortalecimento de parcerias com setor
publico, iniciativa privada, academia e sociedade civil demonstram que o impacto sistémico é

resultado de colaboracao continua, visao de longo prazo e capacidade de execugao. Seguimos
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comprometidos em ampliar o alcance de nossas iniciativas, testar novos modelos de solugdes
replicaveis e contribuir para que o Rio Grande do Sul se consolide como referéncia em

inovacao com impacto social.

Avangamos para os préximos ciclos com a convicgao de que transformar territorios e
trajetdrias exige consisténcia, cooperagao e coragem para construir o novo e € nesse caminho
que o Instituto Caldeira continuara atuando, conectando talentos, organizagdes e comunidades

na construcao de futuros mais présperos, sustentaveis e inclusivos.

Atenciosamente,

Pedro Freitas Valério

Presidente Executivo do Instituto Caldeira
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